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ارائه الگوی سیاستگذاری ارتقای توان لیسانس دهی خدمات 

 مهندسی در ایران

 1میثم نریمانی 

 پژوهشکده مطالعات فناوری استادیار

 حسن حیدری

 کارشناس ارشد مهندسی مکانیک دانشگاه تربیت مدرس

 علیرضا شجاع مرادی

 دانشگاه تهرانکارشناس ارشد مهندسی شیمی 
 

 (2/8/1400تاریخ پذیرش:  - 3/4/1400)تاریخ دریافت: 

 چکیده
خدمات طراحی و مهندسی فرایند تولید که در قالب لیسانس های فناوری توسط شرکت های صاحب لیسانس 

شود، لیکن از منظر تسلط به دانش فنی، تعیین شود، اگرچه سهم کمی از ارزش کل پروژه را شامل میعرضه می
مشخصات اقلام و تجهیزات مورد استفاده و توانمندی تغییرات فنی و تداوم نوآوری فناورانه از اهمیت بالایی 
برخوردار است. از این منظر، سیاستگذاری دولت برای ارتقای توان لیسانس دهی فناوری داخلی بعنوان یکی از 

تحقیق این است که با توجه به ضعف شود. سوال بخش های مهم در سیاست صنعتی و فناوری ملی محسوب می
دهی فناوری در داخل کشور، چه الگوی سیاستی برای ارتقای لایسنسورهای فناوری در ایران مناسب است. لیسانس

به این منظور، راهبرد پژوهش کیفی مبتنی بر مصاحبه نیمه ساختاریافته برای جمع آوری داده مورد نیاز و تحلیل 
. در این مقاله سه مقوله ابعاد فنی و توسعه فناورانه، مسایل مالی و اقتصادی و نیز مسایل محتوای آن دنبال شده است

بازاریابی و فروش بعنوان مقولات یکپارچه ساز مشخص شده و بر مبنای این سه بعد، الگوی سیاستی چهاربخشی 
 ستارایه شده است. در پایان نیز برای هر بخش، بسته سیاستی طراحی و پیشنهاد شده ا

 لیسانس فناوری، سیاست صنعتی، لیسانس دهنده، الگوی سیاستگذاری. واژگان کلیدی:

                                                           
 Email: Narimani@tsi.ir نویسنده مسئول -1

 یپژوهش  مقاله 
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  مقدمه

یند و توسعه فرآ یاارتقا  یبرا یازاز مراحل مورد ن یشامل مجموعه ا ی فناورانهنوآور یندفرآ
که در مطالعات گوناگون، مراحل مختلفی برای آن ذکر شده  است یدمحصول جد یدتولیا 

توان آن را (. در این میان، تسلط به طراحی و مهندسی فرایند تولید، که می2017است)کوگان،
نقطه اتصال زنجیره دانشی به ساخت محصولات در نظر گرفت، هم از منظر توسعه محصول 
جدید و هم از منظر یادگیری و انتقال دانش حایز اهمیت است. قالب مرسوم در تبادل طراحی 

لیسانس مالکیت از  یفرم خاص از قراردادهای لیسانس فناوری است که و مهندسی فرایند، استفاده
 یک، به طور خاص )با توجه به «2یدانش فن»" یتواند به طور کل یم یفناور است.( IPفکری )

 یفخدمات تعر یافروش محصول  یاو /  یدتول یبرا یازشرکت(، به عنوان اطلاعات مورد ن
لایسنسور و گیرنده لیسانس توافق محرمانه ای مبنی بر عدم . برای انتقال دانش فنی بین "شود

، استفاده از دانش پتنت لیسانساغلب شامل  یفناور شود. لیسانسمنعقد می 3افشای اطلاعات
فروش محصولات  یثبت شده برا یتجار علامتاستفاده از در برخی موارد حتی محرمانه و  یفن

     درهستند که  4یتخصص یمهندس یهاشرکت (. لیسانس دهندگان در واقع2015)بود، است
. در ه استها شدآن هاییتاز فعال یجزئ یند،فرآ یطراح اند وهرشد کرد تریچیدهامور پ اداره
 یافتهتسلط  یدجد هایپلنتو ساخت  یبر طراح یتخصص یمهندس یهاشرکت یر،اخ یهادهه

شوند)آرورا، فسفری،گامباردلا، در عصر جدید محسوب می یندفرآ یو از منابع مهم نوآور
 یطراح یمهندس یهااز شرکت یابا ظهور دسته یارتباط تنگاتنگ یفناور لیسانس یشافزا(. 1998

 اندداشته یندفرآ هاییدر توسعه و انتشار نوآور یدارد که نقش مهم ی تخصصیو مهندس یندفرآ
(. 2004شوند)کوکابیک، و پیشران نوآوری خصوصا در فرایندهای تولید پیچیده محسوب می

دهنده فناوری در داخل کشور، علاوه بر تسهیل پیشگامی فناورانه و تقویت شرکت های لیسانس
نوآورانه، از جنبه های دیگری همچون کاهش وابستگی فنی به خارج از کشور، کاهش ارزبری 

و اشتغال نیروی اندازی واحدهای فرایندی ها، تسریع در راهبدلیل ارتقای محتوای داخلی پروژه
انسانی تحصیل کرده حایز اهمیت است. همچنین از آنجا که لیسانس فناوری عموما مشتمل بر 

، لیست تجهیزات و 7، دیاگرام لوله و ابزار دقیق6فرایند )مشتمل بر شرح 5بسته طراحی فرایند
کثر استفاده شود. لذا همانگونه که مطالعات مختلف در خصوص اجرای قانون حداو ...( می 8تامین

دهندگان داخلی، گام مهم ارتقای توان از توان داخلی در ایران نشان می دهد، توسعه لیسانس
(. اجرای قانون حمایت از 1398شود)نریمانی، الیاسی و عطارپور، ساخت داخل محسوب می

                                                           
2 - Know-How 
3 - Non-Disclosure Agreement (NDA) 
4 - SEFs 
5 - Process Design Package (PDP) 
6 - Process Flow Diagram (PFD) 
7 - P & ID 
8 - Vendor List 
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شرکت ها و موسسات دانش بنیان در ایران باعث شد طیفی از شرکت های صاحب فناوری در 
شناسایی شده و مورد حمایت قرار گیرند. لیکن شرکت های ارایه دهنده خدمات مهندسی کشور 

از آنجا که صاحب محصول با فناوری بالا نبودند، یا اینکه در حوزه طراحی مهندسی تفصیلی 
های جدید تسلط های مفهومی و پایه خصوصا در فناوریفعالیت داشته و چندان بر طراحی

حمایت قانون دانش بنیان قرار نگرفتند. لیکن بدلیل اهمیت شرکت های نداشتند، چندان مورد 
لیسانس دهنده فناوری در توسعه صنعتی و فناوری کشور، لازم است الگوی سیاستی برای 
حمایت از شکل گیری و ارتقای این دسته از شرکت ها متناسب با شرایط کشور طراحی و پیاده 

ارتقای توان لیسانس دهی فناوری در ایران سوال سازی شود. چگونگی الگوی سیاستگذاری 
محوری است که در این مقاله به آن پرداخته شده است. برای پاسخ به این پرسش، راهبرد 
پژوهش کیفی مبتنی بر مصاحبه نیمه ساختاریافته برای جمع آوری داده مورد نیاز و تحلیل 

تبط با ویژگی های لیسانس های محتوای آن دنبال شده است. نتایج در قالب پنج سناریو مر
فرایندی تدوین شده و در انتها چارچوب سیاستگذاری مبتنی بر هفت محور سیاستی ارائه شده 
است. بر این اساس، در بخش دوم؛ مروری بر ادبیات نظری مرتبط انجام شده و در بخش سوم، 

سناریوهای  روش انجام تحقیق تشریح شده است. در بخش چهارم نیز یافته های تحقیق و
 پیشنهادی توضیح داده شده است.

 مروری بر ادبیات نظری

لایسنس های تکنولوژی توافق نامه ها و قرارداد هایی هستند که به سازمان ها اجازه استفاده 
قسمت خاصی از دانش محافظت شده توسط ثبت اختراع متعلق به یک سازمان دیگر را  از

را  یک توافق نامه لایسنس معمولا شامل دو طرف می شود: لایسنسور که تکنولوژی .دهدمی
     فراهم کرده است و لایسنس پذیر که مجوز استفاده از این تکنولوژی را دریافت می کند. 

ای ها به طور فزایندهکه استراتژی نوآوری شرکت 1970تکنولوژی در دهه  هایلایسنس همطالع
لیسانس (. 1977( و )تیس، 2003فت)چسبرو، یا گسترش ،آزاد تغییر کردسمت نوآوری  به

 یورافن یابی بهدست یها برااز شرکت یاریمهم است که بس ینوآور یاستراتژ یک یتکنولوژ
محققان (. 1982( و )منسفیلد،2011کنند)لل، یکشورها استفاده م یاها سازمان یگردر د یافتهتوسعه

 تر به بازار یعسر ی، رسیدنداخل یدتول یبالا یهاینهکاهش هز را یستراتژا یناستفاده از ا یایمزا
( و 1993دانند)چترجی، منول، های توسعه یافته در دنیا مییتکنولوژ ینبه آخر یابیدست و

اعتقاد  ی محققانبرخ ی،و نوآور یتکنولوژ یادگیریاز منظر (. 1990)گرنداسترند، سولاندر، 
 یی فنیهاییدانش موجود و توانا یممکن است باعث ارتقا یدارند که وارد کردن تکنولوژ

( و 1990)کوهن، لوینتال، شرکت را بهبود ببخشد یشرکت وارد کننده شده و عملکرد نوآور
توسعه  یهااز کشور یمطالعات مربوط به انتقال لیسانس تکنولوژ(. 2003( و )لین، 2003)هوبر، 

 یمهم لیسانس تکنولوژ یاربه علت نقش بس یراخ یهادر دهه یافته توسعه کمتر یکشورها به هیافت
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)ونگ، ژو، محققان را جلب کرده است یادنوپا توجه ز یهاشرکت ی فنیهایتدر توسعه ظرف
لیسانس کردن تکنولوژی از (. جمع کثیری از محققان معتقدند 2002( و )جانسون، 2013یینگ، 

های تکنولوژی برای توسعه یادگیری و رشد ظرفیت فته، تبدیل به کاتالیستیکشورهای پیشر
شرح بیشتری در مورد ( 2002جانسون ) (.2002)جانسون، کشورهای در حال توسعه شده است

لیسانس تأثیر شهودی بر اختراعات دارد ... » داده و نتیجه گرفته که «یادگرفتن با لیسانس کردن»
دارند در مورد آن تکنولوژی یاد می گیرند و  که لیسانس را در اختیارشرکت ها در دوره زمانی 

تحقیقات خود را در ( 2003لین ). «کنند حتی ممکن است تکنولوژی جدیدی را ثبت اختراع
  تواند برای کوچک انجام داد و بیان کرد که وارد کردن تکنولوژی می های(سطح )شرکت

دود مزایای رقابتی ایجاد کند زیرا این شرکت ها ممکن با منابع تحقیق و توسعه مح هاییشرکت
هایی از طریق موجود در شرکت ادغام کرده و نوآوری است تکنولوژی وارد شده را با دانش

تأیید شد. بر اساس ( 2006گوان) های بعدی ازاین نتایج با پژوهش. فرآیند یادگیری داشته باشند
وارد کردن  خود را تعمیم داده و نشان دادند کهتحقیقات ( 2007تسای و وانگ) ،این نتایج

نوآوری در  زیادی به عملکرد کمک ،های تکمیلی داخل شرکتلیسانس تکنولوژی بدون تلاش
 (. رابطه2013)ونگ، ژو، یینگ، های دریافت کننده، برای تحقیق و توسعه نخواهد کردشرکت

 تأثیر تحت شرکت، بعدی هنوآوران عملکرد و شرکت به شده وارد تکنولوژی لیسانس بین
 بر لیسانس مثبت تأثیر باشد، بیشتر تکنولوژی عمومیت هرچه. گیرد می قرار دانش عمومیت
متغیرهای کنترلی موثر بر انتقال  (،2013وانگ ) .است بیشتر شرکت بعدی نوآورانه عملکرد

 و بازار رقابت جذب، ظرفیت شرکت، فناوری به وسیله لیسانس را مورد مطالعه قرار داد. اندازه
 نوآورانه عملکرد بر را توجهی قابل و مثبت به عنوان متغیرهای کنترلی اثر هادانشگاه با همکاری

   در گذاری سرمایه برای بیشتری منابع طبیعی طور به بزرگ هایشرکت .خواهند داشت
 هایتشرک به نسبت ها آن عملکرد بنابراین دارند، اختیار در نوآوری و فنی هاییادگیری
 با هایی شومپیتری است. شرکت دیدگاه راستایهم یافته این. است بهتر نوآوری در ترکوچک
 های تکنولوژی پایگاه با خارجی تکنولوژی ادغام در بیشتری توانایی معمولا قوی، جذب ظرفیت
 یک اگر شکل، همین به. دارند خود نوآورانه عملکرد در مثبت تأثیر ایجاد و خود موجود

 شود؛ شوند، استفادهیکدیگر محسوب می که رقیب شرکت چند توسط وسیع طور به تکنولوژی
 ها شرکت این حالتی، چنین در. گیردمی شکل رقیب های شرکت بین شدیدی رقابتی فشار

بزنند)ونگ، ژو، یینگ،  جلو رقابت این در جدید های فرصت کشف با تا دارند بیشتری تمایل
 یانتقال فناور یقالب سودمند متقابل برا یک یفناور لیسانسصدور (. 2005( و )آگیون، 2013

، تکنولوژی یقت در فرآیند لیسانسدر حق. است یالملل یندر سطح ب ها در داخل وشرکت ینب
کند، بلکه ممکن یم یافتدررویالتی خود را از شرکت گیرنده لیسانس  دهنده نه تنها لیسانس

خود را به عنوان استاندارد صنعت ارتقا  یورا، فنردهک یداپ یدسترس یزن یدجد یاست به بازارها
نه تنها حق استفاده  گیرنده لیسانس، یگردر طرف د. را شکست دهد یبرق یهایفناور یاو  داده
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صرفه جویی کرده ینه تواند در وقت و هزیآورد، بلکه میاثبات شده را بدست م یورافن یکاز 
لایسنسور مدت با  یطولان یکاتحاد استراتژ یک جلوگیری کند یا ینهپرهز یاختلافات حقوق و از

 استفاده روش تغییر دوم، جهانی جنگ تأثیرات مهمترین از (. یکی1995برقرار کند)فو،پرکینز،
 به بیشتر جنگ از پس دوره در لیسانس از استفاده افزایش .بود فناوری لیسانس از هاشرکت
 کارخانه و بزرگ بازارهای دارای هایی کهبخش سایر و پتروشیمی پالایش، فرآیند هایفناوری

 بیشتر تحرک دلیل به تکنولوژی اشتراک جنگ، طول هستند متمرکز شده است. در بزرگ های
 در مصنوعی تولید لاستیک برنامه مانند تحقیقاتی هایبرنامه ها دردولت کاریو هم پرسنل
 تجربه و قابلیت برجسته، ترکم هایشرکت از برخی بنابراین .یافت افزایش متحدهایالات

 سرعت به تقاضا که زمانی جنگ، از پس دوره در هاآن که کردند کسب توجهیقابل تکنولوژیکی
استفاده از آن  تکنولوژییکی دیگر از مزایای لیسانس  .گرفتند قرار برداریبهره مورد کرد، رشد
  بر یهبا تک یصنعت یهاشرکت یشتردر گذشته، ب( است. 9NPDوسعه محصول جدید )در ت

 یاری، بسیراخ یهادر سال. در داخل تمرکز داشتند یدمحصولات جد یدخود، بر تول یهایورافن
فعالانه آغاز کرده به صورت را  یخارج یمنابع فناورید، توسعه محصول جد یها برااز شرکت

محصولات  یدتول یمناسب برا یاز ابزارها یکی( ITL10) یداخل یورافن یصدور مجوز برا. اند
تغییر ، سرعت NPD یداخل یهاینههز یشاز احتمال افزا یریجلوگ. شرکت ها است یبرا یدجد

استفاده از  یهامحرک یک،استراتژ یبالقوه و امکان سنج یتبازار، کاهش عدم قطع و تحول در
 یسهرکت ها در مقاش از یاریبس(. 2014خواهند بود)وانگ، یینگ،  NPD یبرا یخارجلیسانس 

 یو ارزان برا یعروش نسبتاً سر یکرا  استفاده از لیسانس، یو توسعه داخل یقبا شروع تحق
 کند.یم یانلیسانس را ب یایمزا ینظر یاتادب 1جدول  .دانندیم یدتوسعه محصول جد

 فناوری سانسیل تیاهم ینظر اتیادب - 1 جدول

                                                           
9 - New Product Development 
10 - Inward Technology Licensing 
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 روش انجام تحقیق

از آنجا که ارتقای توانمندی لیسانس دهی فناوری در داخل کشور بسته به تفاوت صنایع و 
حوزه های فناورانه، اقتضاهای متفاوت و غیر مشابهی دارد، لذا برای پاسخگویی به سوال تحقیق، 

ر، کیفی و از نوع اکتشافی بوده و راهبرد پژوهش کیفی انتخاب شده است. روش پژوهش حاض
 مراحل، شروع از قبل جمع آوری داده ها:بر پارادایم تفسیری و رویکرد استقرایی استوار است. 

 پژوهش، هایداده عنوان سیاستگذاری توسعه فناوری به حوزه هایپژوهش و نظری مطالعات ابتدا

 یافته ساختار نیمه طراحی پرسشنامه مبنای پژوهش، سوالات با متناسب هاداده شد. این گردآوری

قرارگرفته است. روش گرداوری داده ها، انجام مصاحبه نیمه ساختار یافته بوده است. مصاحبه 
شوندگان از چهار گروه فعالین صنعتی، متخصصین دانشگاهی، مسئولین دولتی و سیاستگذاران 

ن خدمات فنی و مهندسی خصوصا و نیز انجمن ها و تشکل های غیر دولتی مرتبط با ارایه دهندگا
: بر اساس نمونه گیری هدفمند اشباع نظریدر حوزه طراحی فرایندهای تولید انتخاب شده اند. 

بر مبنای معیارهای انتخاب مشتمل بر چهار گروه احصاشده، سابقه فعالیت و حوزه فعالیت 
ع اشباع مقوله ای، پس مرتبط، فرایند مصاحبه آغاز شده است. برای رسیدن به اشباع نظری از نو

 در وضعیتی حاصل شد ای از هر مصاحبه فرآیند تحلیل داده ها انجام شده است. اشباع مقوله

نیامد. در خصوص  دست به شود، جدیدی محوری مقوله به ظهور منجر که جدیدی مفهوم دیگر که
صاحبه دوم فعالین حوزه سیاستگذاری و نیز افراد مرتبط با موسسات آموزشی و پژوهشی، با م

این وضعیت حاصل شد و در خصوص فعالین انجمن ها پس از مصاحبه سوم و در خصوص 
فعالین تولیدی و صنعتی، در نهایت پس از مصاحبه چهارم اشباع مقوله ای ایجاد شد. لذا در 

 3های صنعتی ها و تشکلمصاحبه برای گرداوری داده ها انجام شده است)انجمن 11نهایت 
 2مصاحبه، موسسات آموزشی و پژوهشی  2گذاری و حکمرانی اقتصادی مصاحبه، سیاست

، اطلاعات مختصر مصاحبه 2مصاحبه(. جدول شماره  4مصاحبه، فعالین صنعتی و تولیدی 
 شوندگان را ارایه میدهد.

 اطلاعات افراد مصاحبه شونده - 2 جدول

 حوزه فعالیت سابقه فعالیت سمت ردیف

 های صنعتیها و تشکلانجمن سال 15 مدیر عامل 1

 های صنعتیها و تشکلانجمن سال 10 ارشدکارشناس  2

 های صنعتیها و تشکلانجمن سال 20 مدیر عامل 3

 سیاستگذاری و حکمرانی اقتصادی سال 15 مدیر سازمان 4

 سیاستگذاری و حکمرانی اقتصادی سال 7 معاون وزیر 5

 موسسات آموزشی و پژوهشی سال 15 مدیرعامل 6

 موسسات آموزشی و پژوهشی سال 10 پژوهشگاهجانشین  7
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 فعالین صنعتی و تولیدی سال 10 مدیر عامل 8

 فعالین صنعتی و تولیدی سال 10 کارشناس ارشد 9

 فعالین صنعتی و تولیدی سال 10 مدیرعامل 10

 فعالین صنعتی و تولیدی سال 8 مدیرعامل 11

: برای تجزیه و تحلیل داده ها از روش تحلیل مضمون و الگوی کینگ هاتحلیل دادهتجزیه و 
( استفاده شده است که شامل کدبندی اولیه یا کدگذاری توصیفی، کدبندی ثانویه 2010و هاروکز)

یا کدگذاری تفسیری و در انتها استخراج مقولات محوری است که بعنوان مضامین فراگیر و 
های هر مصاحبه بلافاصله پس از انجام مصاحبه انجام داده کنند. تحلیلیکپارچه ساز عمل می

های جدید و نمایش عدم تولید با بررسی چگونگی ایجاد کدهای جدید در مصاحبهشده است. 
های و روند انجام مصاحبه محقق شده ،ها رسیدن به اشباع نظریکد جدید در آخرین مصاحبه

اع نظری توضیح داده شد، در بعضی زمینه شده است. همانگونه که در بخش اشبجدید متوقف 
ها نیاز به مصاحبه بیشتر بود تا فرایند تولید مقولات جدید متوقف شود و لذا تعداد مصاحبه ها 

های صنعتی، سیاستگذاری و حکمرانی ها و تشکلدر گروه های چهارگانه انتخاب شده )انجمن
لیدی( متفاوت است. در نهایت اقتصادی، موسسات آموزشی و پژوهشی، فعالین صنعتی و تو

مصاحبه انجام شده است و تحلیل مضامین بر محتوای داده های بدست آمده صورت  11تعداد 
بودکه در پاسخ به  شده پیاده هایداده از قسمتهایی شناسایی هدف مرحله اول، گرفته است. در

در « تفسیر»رگونه منظور تلاش شده است بدون اعمال ه سوال تحقیق موثرتر بوده اند. بدین 
داده های خام اولیه، بخشی از عین عبارات یا کلمات نزدیک به متن اولیه که منظور مستقیم 

در  کد در این مرحله شناسایی شده است. 24مصاحبه شونده است استخراج شود. در مجموع، 
ر مرحله دوم یا کدگذاری تفسیری تلاش شده است تا از توصیف صرف فراتر رفته و بر تفسی

کدهای توصیفی تمرکز شود. بدین منظور، کدهای توصیفی دسته بندی شده و بر اساس نزدیکی 
اند. در انتهای این مرحله، کدهای توصیفی محتوایی در قالب کدهای تفسیری صورت بندی شده

مضمون تفسیری، کدبندی شده اند. هر یک از این مقولات محوری، چالش های  7در قالب 
شود. در مرحله آخر که استخراج نس فناوری در داخل کشور را شامل میتوسعه خدمات لیسا

 تحقیق کلیدی مفاهیم که شدند شناسایی فراگیر مضامین مضامین یکپارچه ساز بوده است، تعدادی

 قرار آنها از بالاتری تجریدی سطح در ولی بوده، تفسیری پایه بر مضامین نمودند. اینبیان می را

 3بخش، مقولات یکپارچه ساز و محوری شناسایی شده اند. در جدول شماره داشتند. در این 
 کدهای توصیفی، تفسیری و یکپارچه ساز و ارتباط موضوعی میان آنها نشان داده شده است.
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 معرفی کدبندی توصیفی، تفسیری و مقولات یکپارچه ساز و محوری - 4جدول 

 ردیف

 مقولات

یکپارچه ساز و  

 محوری
 یریکدبندی تفس

 کدبندی توصیفی 

 )حاصل از دسته بندی و توصیف محتوای مصاحبه ها(

1 
مسایل فنی و 

 توسعه فناورانه

پیچیدگی فنی و تسلط 

 فناورانه

 نرخ بالای تغییرات فناورانه و لزوم روزآمدی سازی 

 فقدان تسلط فنی در طراحی فرآیند و راه اندازی فرآیند صنعتی

 لایسنس های خریداری شده عدم تسلط بر تغییر و بومی سازی

 تسلط فنی در سطح نگهداری و تعمیر واحدها

پوشش ریسک فنی و 

 اطمینان پذیری

 فقدان نهادهای بیمه ای پوشش ریسک فنی

 فقدان سابقه کافی در اجرای لیسانس

 رفرنس پلنت( -)پایلوت پلنت 

 های ارزیابی ریسک فنیعدم توجه به روش

 فقدان دسترسی به نهاد های تخصصی تایید کننده فنی 

 )داخلی و خارجی(

 مسایل مالکیت فکری

 مشکلات حق بهره برداری از پتنت خارجی

مسایل حقوق قراردادها و ضمانت اجرای قرارداد عدم افشا 

(NDA) 

 ضعف نظام ثبت اختراعات داخلی و صیانت از حقوق مخترعین

2 

چالش های 

و ارزیابی مالی 

 اقتصادی

تامین مالی و فاینانس 

 مقید

فاینانس  اعطای تسهیلات ارزی از منابع داخلی )صندوق توسعه ملی(

عدم  مقید لایسنسور های خارجی)برای تامین از وندورهای خارجی(

 ریالی به ذینفعی طراحی و مهندسی داخلی LCگشایش 

اقتصادی نبودن طرح 

های ایجاد لیسانس در 

 داخل

و کار مرتبط با تولید کنندگان کالا مسلط بر دانش الگوی کسب 

 (ها یانکنندگان کمپرسور و دانش بن یدتولفنی طراحی )

 بازگشت مالی نامطمئن طرح ها

 )مقیاس بازار داخل( و لزوم توجه به بازارهای صادراتی

 بالا(  R&Dتامین مالی سنگین اولیه)خصوصا هزینه 

 و بازدهی نامطمئن و بلند مدت

3 

مشکلات 

بازرگانی و 

 فروش 

بازاریابی و فروش 

 محصول تحت لیسانس

 دستیابی به بازار محصولات تحت لیسانس خارجی 

 ضعف برند سازی لیسانس های داخلی

 نیاز به بازار برند خارجی و تولید داخلی 

 تفاوت بازار محصولات پایه و نهایی تحت لیسانس خارجی

 از منظر تولید تحت لیسانس 

و ساماندهی  صیانت

 بازار لیسانس

عدم امکان ایجاد موانع گمرکی در واردات خدمات 

 یها یتوانمندروزآمد اطلس فقدان  مهندسی)اخذ لیسانس(

 عدم اطلاع و دسترسی به  یداخل

 اخذ شده از خارج یها فهرست فناوری
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ناورانه، فدر این تحقیق، بر مبنای سه مقوله محوری استخراج شده یعنی مسائل فنی و توسعه 
نجام شده، اارزیابی مالی و اقتصادی، بازرگانی و فروش و نیز الزامات مستخرج از مصاحبه های 

ه چارچوب سیاست های پیشنهادی تدوین شده و در هر بخش بسته های سیاستی متناسب ارای
شده است. بمنظور تحقق روایی تحقیق، تلاش شده است که کلیه مصاحبه ها بر مبنای 

ی بر تکل( تحقیق انجام شود و ساختار مصاحبه و پرسش های کلیدی و تاثیرگذاررهنمود)پرو
لسه ج 2جهت مصاحبه در همه مصاحبه ها یکسان باشد. بمنظور برقراری پایایی تحقیق نیز 

ضامین خبرگی با فعالین صنعتی و سیاستگذاری )غیر از مصاحبه شوندگان اولیه( برگزار و م
ای احی شده با اصلاحات جزئی تایید و تکمیل شد. یافته هاستخراج شده و سیاست های طر

 تحقیق مشتمل بر مقولات محوری و سیاست های طراحی شده در بخش بعد تشریح شده است.

 یافته های تحقیق

فنی  بر مبنای تحلیل محتوای مصاحبه های انجام شده، مقولات محوری در سه محور مسائل
. بر مبنای این اقتصادی و نیز بازرگانی و فروش احصا شده اندو توسعه فناورانه، ارزیابی مالی و 

ه سه محور، چارچوب سیاستی تدوین شده است که چهار بخش دارد و هر بخش مشتمل بر بست
های سیاستی متناسب است. در بخش اول، مقولات محوری معرفی شده و در بخش دوم 

 شودچارچوب سیاستی پیشنهادی تشریح می

 وریمعرفی مقولات مح

 در این بخش، مقولات محوری منتج از کدبندی داده های کیفی تشریح شده است. 

 مسائل فنی و توسعه فناورانه
فقدان تسلط فنی در طراحی فرآیند و افزایش مقیاس واحدهای صنعتی یکی از مهمترین  

هایی از صنعت علیرغم مشکلات توسعه لیسانس در داخل کشور است. به طور مثال در بخش
ی های آزمایشگاهی، صنعتی سازی و توسعهتیابی به دانش فنی تولید محصول در مقیاسدس

دانشی مواجه است. اگرچه توان  با مشکلات عمده11فرآیند تولید و به عبارتی افزایش مقیاس
ای افزایش یافته است اما همچنان تسلط فنی در ها به طور قابل ملاحظهداخلی در توسعه فناوری

است که شود. این در حالی آن صنعت محسوب می یکی از مشکلات اصلی توسعهبرخی موارد 
های پیشرو، علاوه بر این، رشد فناوری سرعت قابل توجهی داشته و تطبیق فناوری با شرکت

سالیان اخیر با پیشرفت قابل ملاحظه  های پژوهشی است. طینیازمند شکل گیری زیرساخت
های ملی های دانش بنیان و واگذاری پروژهرش و تنوع شرکتکشور در بعد فنی و همچنین گست

های فنی مهندسی داخلی میزان مشکلات فنی تا حد زیادی در فاز طراحی تفصیلی به شرکت
کاهش یافته است. بعد دوم مسائل و مشکلات فناورانه، مشارکت نکردن نهادهای پوشش دهنده 
                                                           
11 - Scale up 
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داخل کشور توسعه یافته است. در واقع، هایی است که فناوری آن در ریسک فنی در پروژه
های های صنعتی ادعای صورت گرفته توسط شرکتنهادهای قدرتمند در تضمین ریسک پروژه

دانند. بنا بر فناور را بی اعتبار دانسته و آن را منوط به تایید خارجی و یا احداث واحد مرجع می
ها در مقیاس نیمه و رفرنس پلنت هاپایلوت پلنت"مصاحبه های انجام شده، حمایت از ساخت 

طراحی و ساخت بخش های گلوگاهی خط تولید در مقیاس "و همچنین حمایت از  "صنعتی
در ارزیابی های تخصصی برای پوشش ریسک فنی اهمیت فوق العاده دارند.  "نیمه صنعتی

کاهش  رایب فناوری بیمه" ی فنی لازم استهاوجود تفاوت در منشأ ریسکهمچنین با توجه به 
برای  "های ارادیبرای کاهش ریسک های تخصصیضمانت نامه" نیز و "های غیر اردایریسک

. برای مثال توسعه توان لیسانس دهی داخلی در کشور توسط مصاحبه شوندگان پیشنهاد شد
ارادی  که ریسکی تعهدی و در قرار داد لیسانس فناوری ریسک عدم ایفای تعهدات مربوطه

ید در مقابل عوض مشخص به ریسک اعتباری بدل شود. بنابراین نهاد ضامن شود بامحسوب می
. بنابراین کندکارمزد )عوض مشخص( ریسک تعهدی را به ریسک اعتباری تبدیل می با دریافت

گیری نهادهای اعتبار سنجی یکی از ارکان مهم ایجاد و تقویت سازوکار نهاهای ضامن و شکل
خلی خواهد بود که در پژوهش های مختلف هم به آن اشاره پوشش ریسک در توسعه لیسانس دا

اخذ تاییدیه "و  "ارزیابی تخصصی ریسک فنی"(. فقدان 1398شده است)طباطباییان و دیگران، 
توان یکی دیگر از ابعاد را نیز می "فنی و صحه گذاری از طریق شرکت های داخلی و خارجی

آن تاکید داشتند. تجربه موفق شرکت مورد پوشش ریسک فنی برشمرد که مصاحبه شوندگان بر 
( جهت ایجاد حق لیسانس برای احداث یک واحد مشابه با تایید 10مصاحبه)مصاحبه شماره 

مدارک فنی و مهندسی به وسیله شرکت خارجی و نیز تجربه همکاری شرکت دیگر مورد 
ی موید این ( با همکار هندی در طراحی و ساخت اولین پروژه نیروگاه11مصاحبه)مصاحبه 

هایی نظیر و همچنین استفاده از مکانیزم "نهادهای رتبه بندی در نظام فنی"مطلب است. ایجاد 
نیز از دیگر مواردی است که در پوشش ریسک فنی و  "(SLC12خط اعتباری آماده به کار )"

ه جذب اعتماد سرمایه گذار مورد تاکید بوده است. یکی دیگر از مباحث مهم در ایجاد و توسع
و  6و  3لیسانس، مالکیت فکری است. همانگونه که مصاحبه شوندگان مختلف )مصاحبه های 

های مختلف از (تأکید کرده اند، لایسنسور برای ایجاد یک فناوری ناگزیر به خرید پتنت11
صاحبان آن است. بنابراین توسعه لیسانس بدون توجه به حقوق مالکیت فکری امری غیر ممکن 

در کشور نیازمند حل مشکلات  "های بالغ و مهندسی معکوسندی کپی فناوریتوانم"بوده و 
 حمایتمرتبط با مالکیت فکری است. پژوهش های مختلف نیز این موضوع را تایید کرده اند که 

کاهش  طرف باعث کاهش انگیزه نوآوری داخلی و ضعیف از حقوق مالکیت فکری از یک
اشکال مختلف  محدود شدن انتقال فناوری خارجی در دیگر باعث کیفیت تولید داخلی و ازطرف
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وتوسعه  تسهیلات تحقیق گذاری مستقیم خارجی، اعطای لیسانس، ایجادآن مانند تجارت، سرمایه
 (.1397ود)بزرگی، شمی ...و 

 چالش های ارزیابی مالی و اقتصادی

های گاه ها و طرحمالی باید در زمان مناسب، به اندازه کافی و با شیوه مناسب به بن منابع
این صورت بنگاه ها به دلیل کمبود منابع و در برخی موارد به دلیل  نوآورانه تزریق شود، در غیر

. مطابق اذعان مصاحبه شوندگان، از جمله خواهند شد شیوه غلط ارائه منابع با مشکل روبه رو
، "طراحی مهندسی بومیاعتماد کافی به "فناوری در کشور، علاوه بر نبود  موانع توسعه لیسانس

و 13های تامین مالی و صاحبان ثروت در سرمایه گذاری خطرپذیرعدم مشارکت نهاد"باید به 
فاینانس واحدهای طراحی شده در داخل اشاره نمود. همچنین مصاحبه شوندگان فعال در بخش 

تخصیص تسهیلات بصورت ارزی از سوی صندوق "خصوصی و انجمن ها اذعان دارند که 
یکی دیگر از موانع توسعه لیسانس داخلی بوده است. پرداخت تسهیلات ارزی به  "ملی توسعه

نوعی باعث ایجاد مشوق جهت ورود فناوری خارجی است. مصاحبه شوندگان دولتی نیز تاکید 
( بین تولید کنندگان داخلی بسیار سخت تر از ایجاد اعتبار LC14ایجاد اعتبار اسنادی)"دارند که 

است که این خود یکی از موانع مهم توسعه لیسانس های داخلی  "و خارجی بین طرف داخلی
های تامین توسعه مدل"است. بنابراین تدوین مدل تأمین مالی ویژه طراحی مهندسی داخلی و نیز 

تواند در از جمله مواردی خواهد بود که می EPCFو  BOTمانند  "هامالی داخلی و ریالی پروژه
حجم ناچیز بازار تقاضای لیسانس ایرانی در داخل "سانس داخلی موثر باشد. تسهیل تأمین مالی لی

، "ایهای تحقیق و توسعهحجم سرمایه گذاری بالا در فعالیت"در کنار عواملی نظیر  "کشور
بازگشت سرمایه بلند مدت در این "و همچنین  "عدم قطعیت سرمایه گذاری در توسعه فناوری"

شود طرح های توسعه فناوری و ایجاد لیسانس داخلی به خودی خود باعث می "هانوع از فعالیت
گذاری نداشته باشد. تجربه فعالین بخش خصوصی چندان سودده نبوده و  جذابیتی برای سرمایه

های صنعتی بین شرکت "( مشترکR&Dایجاد واحدهای تحقیق و توسعه )"مورد مصاحبه در 
و توسعه و عدم اطمینان آن یکی از راهبردهای  به دلیل حجم بالای سرمایه گذاری در تحقیق

فروش لیسانس "های نوآوری معرفی شده است. ایجاد ساز و کار و فرهنگ موثر در کاهش هزینه
و همچنین حمایت دولت در جهت توسعه  "جای فروش محصولو اسناد طراحی مهندسی به

جمله مواردی است که مورد  نیز از "روابط بین الملل در فروش لیسانس"بازار و استفاده از 
 تأکید قرار گرفته است
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 مشکلات بازرگانی و فروش 
 ای ارایهبر دریافت رویالتی تبر از مسیربه طور کلی تولید محصول تحت لیسانس برندهای مع

فهرست های خاص، یکی از عوامل مهم در ضعف توسعه مواد اولیه از  و یا تأمین فرمول ساخت
ضعف در برند سازی محصولات تولیدی عاملی بوده تا با وجود  لیسانس های داخلی است.

های های تولیدی به دنبال ثبت شرکتتولید محصولات قابل رقابت در بازار جهانی، شرکت
صوری در خارج از کشور برای کسب اعتبار برای محصولات تولیدی خود باشند. . برای مثال 

( با شرکت آلمانی در لیسانس حوزه 7ه همکاری شرکت ایرانی مورد مصاحبه)مصاحبه شمار
ای از بکارگیری لیسانس خارجی تواند به عنوان نمونهمی 1382پایین دست پتروشیمی در سال 

برای دستیابی به بازار جهانی قلمداد شود. از منظر ملی نیز حمایت از بازار لیسانس های داخلی 
در کشور در  "حت لیسانس خارجیفهرست کالاهای وارداتی که ت"نیازمند توجه ویژه است. 

حال تولید است معین نبوده و در دسترس شرکت های دانش بنیان برای تولید محصول مد نظر 
عدم وجود اطلس توانمندی فناورانه در "قرار ندارد. همچنین مصاحبه شوندگان تاکید دارند که 

لات لیسانس دانست. های اساسی قابل حل در میان مشکتوان یکی از چالشرا می "داخل کشور
های داخلی علیرغم ایجاد اطلس کالاهای داخلی که از سالیان گذشته شکل گرفته است و شرکت

اند اما تاکنون هیچ منبع رسمی برای ثبت قادر به ثبت محصولات خود در این سامانه شده
قابل  هایتوان از توانمندیهای داخلی توسعه یافته است و میهایی که توسط شرکتفناوری

توان یکی از موارد کاهنده ها استفاده کرد شکل نگرفته است. بنابراین این آسیب را میتوجه آن
در  "ایموانع گمرکی یا تعرفه"انگیزه در توسعه فناوری داخلی به شمار آورد. همچنین ایجاد 

ساخت حوزه فناوری مشابه آنچه در قانون استفاده از حداکثر توان داخلی در مورد کالاهای 
داخل آمده است یکی از راهبردهای توسعه لیسانس داخلی خواهد بود. استفاده از ظرفیت 

های وارداتی یکی از یو ایجاد پیوست فناوری در خصوص فناور 15یادگیری با لیسانس
 راهبردهای موثر در این خصوص می باشد. 

 ه چارچوب سیاستیارائ

ی مختلف لیسانس دهی، مجموع مسائل و نظر به تفاوت های موجود میان توسعه حوزه ها
بندی شده است. این محور صورت 4راهکارهای سیاستی استخراج شده در این مقاله در قالب 

طراحی  1-4دسته بندی بر اساس شرایط مختلف سه مقوله محوری توضیح داده شده در بخش 
قوله محوری موضوع شده است. به بیان دقیق تر، بسته به اینکه سطح فناوری بعنوان اولین م

لیسانس دهی بالا یا متوسط باشد)لیسانس فناوری های سطح پایین مورد نظر این پژوهش نبوده 
است( توسعه بازیگران جدید یا ارتقای توانمندی بازیگران موجود مورد توجه قرار گرفته است. 

عنوان دومین همچنین بسته به حجم بازار فناوری در داخل و میزان تکرار پروژه های مرتبط ب
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شود. بر این اساس، مقوله سیاستی، انتخاب سیاست های اشاعه گرا یا ماموریت گرا تعیین می
گیرد که در هرکدام از اینها، الگوی تأمین مالی بعنوان سومین مقوله چهار محور سیاستی شکل می

شماره محوری مبتنی بر مصاحبه های انجام شده تعیین شده است. چارچوب سیاستی در جدول 
 نشان داده شده است.  5

 تدوین چارچوب سیاستی مبتنی بر مقولات محوری سه گانه استخراج شده  - 5جدول 

 )مسائل فنی و توسعه فناورانه، ارزیابی مالی و اقتصادی، بازرگانی و فروش( 

 عیفض    حجم بازار)نیازمندی و تکرار پروژه های توسعه لیسانس(       متوسط     

 سیاست های ماموریت گرا های اشاعه گراسیاست 

 بالا
 

سطح 

توانمندی 

های فنی و 

 فناورانه

 

 متوسط

توسعه 

بازیگران 

 جدید

تامین مالی مبتنی بر پروژه با 

محوریت پیمانکاران 

( و شرکت های GCعمومی)

و تامین  مهندسی، تدارک، ساخت

 (EPCFمالی)

تامین مالی با گرنت دولتی با محوریت 

ها)فرایندهای مقیاس پژوهشگاه 

بزرگ( و شرکت های دانش 

بنیان)فرایندهای مقیاس کوچک و 

 کاتالیست محور(

ارتقای 

بازیگران 

 موجود

تامین مالی مقید برای توسعه بازار 

شرکت های سازنده تجهیزات 

مشروط به تسلط و ارائه لیسانس 

 فرایند

تامین مالی مبتنی بر پوشش ریسک 

ی فنی شرکت های مشاور مهندس

)طراحی تفصیلی( داخلی با کمک 

 صندوق های ضمانت فناوری دولتی

یشنهادهای پهای ایجاد لیسانس، حوزه کاربردی و های سیاستی پیشنهادی، مزیتدر ادامه بسته
 شود. سیاستی برای ارتقای لیسانس داخلی تشریح می

 (GC16توسعه لیسانس با محوریت پیمانکاران عمومی )

نین های بزرگ و همچها به دلیل توانمندی مالی در مدیریت پروژهاین دسته از شرکت 
باشد. یداخلی م های ملی یکی از سناریوهای پیشنهادی برای ایجاد لیسانسدسترسی به پروژه

-سلط در حوزهها در این مسیر با مسائلی نظیر فقدان سابقه مهندسی و تالبته این دسته از شرکت

اند. هکسب و کار و عدم وجود تقاضا برای لیسانس داخلی مواجهای طراحی پایه، تفاوت مدل 
زی مسئولین بر بودن ایجاد لیسانس و تسلط به دانش فنی و ریسک گریعلاوه بر موارد فوق، زمان

  توان از مشکلات جدی این دسته برای توسعه لیسانس داخلی برشمرد.تصمیم گیر را می

 ( Detail designerتفصیلی ) های طراحیتوسعه لیسانس با محوریت شرکت

های صنعتی به رسوب دانش مهندسی و به ویژه تسلط و تجربه طراحی تفصیلی در پروژه
ها برای هدایت به سمت ایجاد لیسانس های این شرکتعنوان یک رکن ایجاد لیسانس از مزیت
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تی نظیر مهندسی فعال در کشور هم اکنون با مشکلا-های طراحیداخلی است. بسیاری از شرکت
های پژوهشی مواجهند. عدم اطمینان های پایلوت و انجام پروژهتأمین مالی جهت توسعه واحد

از بازار قابل اتکا لیسانس داخلی، فقدان توانمندی در پوشش ریسک و گارانتی فرآیند و همچنین 
رای از مشکلات این دسته ب مسائلی از قبیل صیانت از اطلاعات و دانش ایجاد شده در شرکت

 های داخلی است. ایجاد لیسانس

 ها و شرکت های فناورتوسعه لیسانس با محوریت پژوهشگاه

تسلط به فرآیندها و تجهیزات آزمایشگاهی، آشنایی با دانش تخصصی و فرآیندهای ثبت و 
های توسعه لیسانس های زمان بر از مزیتبهره برداری از پتنت و امکان و تجربه انجام پژوهش

های ژوهشگاه های بزرگ دولتی است. اگرچه این مراکز در پوشش ریسک فنی فناوریبوسیله پ
اند. همچنین عدم تسلط در صنعتی سازی و هزینه فرصت توسعه یافته با مشکلات اساسی مواجه

های آزمایشگاهی به صنعتی از دیگر مسائل پیش روی پژوهشگاه در توسعه حلجایگزینی راه
های موجود در کشور به ذکر است ساختار حاکمیت شرکتی پژوهشگاه لیسانس داخلی است. لازم

در شرایط کنونی یکی دیگر از مشکلات دستیابی و هدایت پژوهشگاه به سمت ایجاد لیسانس 
های توان شرکتاست. از منظر توانمندی های پژوهشی و فناورانه، در کنار پژوهشگاه ها می

های سازی و یا تعمیر و نگهداری واحدو ظرفیت شبیهدانش بنیان و فناور داخلی که توانایی 
صنعتی را دارا هستند، مورد توجه قرار داد. این شرکت ها به طراحی فرآیندهای کوچک تسلط 

شوند. دارند و لذا یکی دیگر از سناریوهای موجود برای توسعه لایسنسورهای داخلی قلمداد می
های بزرگ، تنوع بالای مدیریت و توسعه پروژهها و ضعف در البته ابعاد کوچک این شرکت

ها و همچنین عدم تسلط به طراحی مفهومی علیرغم فهم مهندسی کسب و کار این شرکت
 اند. ها با آن مواجهمعکوس، از مسائلی است که این دسته از شرکت

 های ماشین ساز و سازنده تجهیزات صنعتیتوسعه لیسانس با محوریت شرکت

دهند، های دانش بنیان کنونی را تشکیل میها که درصد زیادی از شرکتشرکتاین دسته از  
باشند که توانمندی تولید تجهیزات صنعتی را دارا هایی با ظرفیت اقتصادی محدود میشرکت

ها در طراحی فرآیند و تفاوت ساختار و مدل کسب و باشند. عدم تسلط این دسته از شرکتمی
روش محصول است از مسائلی است که در هدایت این دسته به سمت ها که مبتنی بر فکار آن

ها، حوزه کاربردی برای آیند. مسائل محوری، مزیتلایسنسوری از مسائل کلیدی به شمار می
بیان  6های پینهادی برای هر بخش در ایجاد لیسانس در جدول شماره توسعه لیسانس و سیاست

 شده است.
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 های لیسانس دهیارتقای توانمندی تدوین سیاست های - 6جدول 

 خدمات مهندسی مبتنی بر مقولات محوری استخراج شده 

ف
ردی

 

مقولات محوری سه گانه 

 استخراج شده
 چارچوب مسائل محوری مزیت ها

های بسته سیاست

 پیشنهادی

ابعاد و 

سطح 

 فناوری

بازار داخل و  

 تکرار پروژه

الگوی تامین 

 مالی
   

 متوسط بالا 1

مالی تامین 

پروژه ای با 

محوریت 

پیمانکاران 

 عمومی

* توانمندی 

مالی و 

مدیریتی 

پیمانکاران 

عمومی در 

پروژه های 

 بزرگ

* فرصت 

توسعه 

لیسانس های 

با پیچیدگی 

فناوری بالا به 

دلیل دسترسی 

به مدیریت 

 پروژه

* فقدان سابقه 

مهندسی و تسلط در 

حوزه طراحی مفهومی 

 و پایه

* تفاوت توسعه 

با مدل کسب  لیسانس

و کار موجود 

 پیمانکاران

* زمان بر بودن و 

هزینه بر بودن ایجاد 

 لیسانس

* ساختار توسعه 

دهندگان صنعتی و 

انگیزه پایین سمت 

تقاضای لیسانس داخل 

)ریسک گریزی 

 کارفرمایان دولتی(

ایجاد مشوق برای سرمایه  -

 گذاری در 

لیسانس )نظیر  توسعه

 معافیت های مالیاتی(

ایجاد مشوق برای استفاده  -

 از لیسانس

داخلی نظیر تنفس خوراک  

 یا تخفیف

اعمال تعرفه برای واردات  -

تجهیزات آن دسته از 

تکنولوژی هایی که مشابه 

 داخلی آن وجود دارد

الزام اعمال پیوست  -

فناوری در پروژه های 

 بزرگ

 ضعیف بالا 2

تامین مالی 

با گرنت 

دولتی با 

محوریت 

 پژوهشگاه 

ها و شرکت 

های دانش 

 بنیان

* امکان و 

تجربه انجام 

پژوهش های 

 زمان بر

* آشنایی با 

دانش 

فرآیندهای 

ثبت و بهره 

برداری از 

 پتنت

* تسلط به 

فناوری های 

جدید با 

 پیچیدگی بالا

* عدم تسلط اقتصادی 

فرصت -هزینه   به 

انتخاب راه حل های 

 جایگزین

* ضعف ساختار 

حاکمیت شرکتی و 

ساختار پژوهشی در 

         قراردادهای اقتصادی

* عدم توان پوشش 

*             ریسک فنی

ابعاد کوچک شرکت ها 

در مدیریت و ضعف 

 های بزرگپروژه

توسعه همکاری  -

پژوهشگاه ها با شرکت های 

طراحی مهندسی داخلی و 

خارجی در فرایندهای 

مقیاس بزرگ)خصوصا نفت 

-تعریف پروژه -   و گاز(

های کوچک و ارایه مشوق 

ها به برای ورود این شرکت

ارائه لیسانس فرآیندهای 

کوچک )خصوصا لیسانس 

 های کاتالیست محور(

اجرای نظام گرنت رقابتی  -

و تغییر ساختار سنتی تامین 

 مالی دولتی پژوهشگاه ها
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 متوسط متوسط 3

تامین مالی 

مقید برای 

توسعه بازار 

شرکت های 

سازنده 

 تجهیزات

توانایی * 

تولید 

تجهیزات 

فرآیند بعنوان 

بخش اصلی 

لیسانس 

 فرآیند

* توانمندی 

مالی و تسلط 

به ابعاد 

اقتصادی 

لیسانس های 

 تجهیز محور

 بر تسلط * عدم

 فرآیند طراحی

* تفاوت ساختار 

کسب و کار ارائه 

محصول با عرضه 

 خدمات

*چالش 

تولیدکنندگان ماشین 

آلات استاندارد در 

محتوی پروژه های 

تجهیزات سفارش 

 ساخت

*تامین مالی مقید خریدار 

در پروژه ها با لیسانس 

فرآیندی سازندگان 

 تجهیزات

های طراحی *سپردن گلوگاه

های ماشین سازی به شرکت

و حرکت به سمت فرآیندی 

 شدن

* حمایت از همکاری 

تجهیزات سازان داخلی با 

شرکت های خارجی برای 

طراحی فرآیند با ساز و کار 

 تجمیع تقاضا )تجربه مپنا(

 ضعیف متوسط 4

تامین مالی 

مبتنی بر 

پوشش 

ریسک فنی 

شرکت های 

مشاور 

مهندسی 

)طراحی 

 تفصیلی(

* آشنایی و 

تجربه 

تخصصی در 

بازار خدمات 

طراحی و 

 مهندسی

* امکان 

تسلط بر 

حوزه طراحی 

مفهومی بدلیل 

تخصص در 

طراحی 

 تفصیلی

* ضعف مالی در 

پوشش هزینه های 

احداث پایلوت 

 پلنت ها

* فقدان توانمندی 

لازم برای تضمین 

 ریسک فنی

* حفظ محرمانگی 

و صیانت از 

اطلاعات، اسناد فنی 

 و منابع انسانی

* عدم اطمینان از 

بازار قابل اتکا 

 لیسانس داخل

ایجاد ارزیاب فنی  -

داخلی یا اخذ تاییدیه 

 خارجی

ایجاد مکانیزم همکاری  -

ا مشترک با پژوهشگاه ب

محوریت شرکت های 

 طراحی مهندسی

حمایت از نهادهای  -

ضمانت فناوری و 

ارزیابی ریسک شرکت 

 داخلی

ایجاد اطلس فناوری  -

 های بومی شده

 های سیاستیتوصیه

بمنظور ارایه الگوی سیاستگذاری توسعه لیسانس خدمات مهندسی در ایران در این مقاله از 
ه است. پس از کدگذاری توصیفی و تفسیری، سه روش مصاحبه و تحلیل محتوا استفاده شد

مقوله ابعاد فنی و توسعه فناوری، مسایل مالی و اقتصادی و نیز چالش های بازاریابی و فروش 
بعنوان مضامین یکپارچه ساز شناسایی شدند. سپس، الگوی سیاستی مبتنی بر این سه مقوله 

وری و حجم بازار، چهار حوزه طراحی شده است. در این الگوی سیاستی بسته به سطح فنا
اند. در حوزه لیسانس های فناوری با سیاستگذاری با تأمین مالی متفاوت از هم تفکیک شده
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سطح فناوری بالا و حجم بازار زیاد در ایران، همچون بخش های مربوط به توسعه پالایشگاهی 
ف ارتقای ظرفیت و پایین دست پتروشیمی، پیشنهاد شده است برنامه های اشاعه گرا با هد

   پیمانکاران عمومی در دستور کار قرار گیرد. بر این اساس، لازم است مانند الگوی 
ها، تلاش شود تا در برنامه های عمومی ساختار واگذاری پروژه ها بگونه ای پتروپالایشگاه

مدیریت شود که سرمایه گذاری پیمانکاران در توسعه و بکارگیری لیسانس داخلی با مشوق 
ایی همچون تخفیف قیمت خوراک همراه باشد. در حوزه لیسانس های فناوری با سطح فناوری ه

گرا برای ارتقای بازیگران متوسط و بازار بزرگ داخلی نیز لازم است برنامه های عمومی و اشاعه
موجود در دستور کار قرار گیرد. در این حوزه، بسیاری شرکت های تولید کننده تجهیزات و 

ت وجود دارد که با برنامه های حمایتی میتوانند ظرفیت فعالیت خود را به طراحی خط ماشین آلا
هایی همچون صنایع فولاد و نیروگاهی، بخش عمده خط تولید، توربین ها ارتقا دهند. در حوزه

و یا کوره های تخصصی است که سازندگان این اجزای کلیدی فاصله فنی زیادی با طراحی کل 
ندارند و می توانند توان فنی خود را با حمایت دولت از ساخت تجهیزات به کارخانه)پلنت( 

طراحی کار خانه ارتقا دهند. در حوزه هایی که حجم بازار لیسانس داخلی کم بوده، لازم است 
برنامه های ماموریت گرا با هدف مشخص و بازیگران معین بصورت محدود در دستور کار قرار 

است برای پژوهشگاه های دولتی و شرکت های فناور و دانش بنیان،  گیرد. از این منظر، لازم
ماموریت های توسعه لیسانس در حوزه های فناوری بالا تعیین شده و حمایت مناسب از ایشان 
انجام شود. در حوزه لیسانس های با سطح فنی متوسط نیز شرکت های مشاور مهندسی داخلی 

دارند، توان ارتقا و تسلط بر طراحی مفهومی و پایه را که در حوزه های طراحی تفصیلی فعالیت 
توانند در حوزه های مأموریتی معینی، سطح فنی خود را ارتقا دهند. در الگوی سیاستی دارند و می

 در توسعه لیسانس داخلی با (GC) عمومی پیمانکار شرکتهای پیشنهادی در این مقاله، مشارکت
تواند اعتباری حایز اهمیت ویژه بوده و می ضمانت تامین در هاشرکت این مالی توان به توجه

-وجانسون ( فرانسهAxensهای بیشتری قرار گیرد. تجربه شرکت های اکسنس)موضوع پژوهش
 هایشرکت دهدپالایشگاهی نشان می هایلیسانس ایجاد در ( انگلستانJohnson Mattheyمتی)

 و مهندسی-فنی هایشرکت خرید اقدام به پتروپالایشگاهی هایلیسانس برای ایجاد نامبرده
 این همچنین. اندنموده پژوهشی و مهندسی-فنی بازوی عنوان دو به مرتبط هایپژوهشگاه
 عنوان به که را صنعتی تجهیزات و کاتالیست حوزه تولید در توانمند هایشرکت ها،مجموعه

همچنین به  .اند نموده خریداری روند،شمار می به فرآیند لیسانس ایجاد فنی دانش اصلی هسته
. "کندهای ماشین سازی رسوب میتکنولوژی در کارگاه "اذعان مصاحبه شوندگان در این مقاله، 

لذا ارتقای شرکت های تجهیزات ساز به لایسنسورهای طراحی خط نیز واجد اهمیت ویژه است 
ستورکار پژوهش های های صنعتی مختلف، الزامات آن؛ موضوع دو لازم است در رشته فعالیت

های طراحی مهندسی در کشورهای بیشتری واقع شود. این دسته از کارشناسان به معتقدند شرکت
، )شرکت طراحی مهندسی صنعت نیروگاهی( صاحب  Ansaldoمختلف دنیا به مانند شرکت 



 1400، زمستان  4 ، شماره 7 هپژوهشی سیاستگذاری عمومی، دور - فصلنامه علمی                                        46

 
 

( به عنوان Siemensچندین شرکت ماشین سازی است. یا به طور مثال شرکت زیمنس آلمان)
های طراحی مهندسی صاحب لیسانس در حوزه نیروگاهی در از صاحب نام ترین شرکتیکی 

های ماشین سازی متعددی را گسترش داده است. در واقع این دسته از زیرمجموعه خود شرکت
ها با حرکت به سمت ایجاد واحدهای ساحت تجهیزات پیشرفته به سمت گلوگاه دانش شرکت

کور دست یافته اند. موضوع آخر اینکه هسته رقابتی لایسنسورهای رفته و به دانش فنی فرآیند مذ
خدمات مهندسی، تسلط همزمان بر دو بخش دانش فنی و بخش اقتصادی است؛ به این معنا که 
حالت بهینه راه حل های فنی برای سوددهی اقتصادی طرح شناسایی شود. لایسنسور یک فناوری 

تیار دارد. بر این اساس، توانمندی و طراحی یکپارچه همواره طراحی یکپارچه فرآیند را در اخ
های شود که در شرکتبرای تجمیع دو حوزه فنی و اقتصادی یکی از موارد مهمی تلقی می

گیرد. اما در ایران، شرکت های طراحی مهندسی طراحی مهندسی صاحب لیسانس صورت می
صاحب دانش روزآمد نبوده و از که عموما به ابعاد اقتصادی طرح تسلط دارند، به لحاظ فنی 

آخرین دستاوردهای فنی و پتنت های ثبت شده بی اطلاعند. از سوی دیگر، پژوهشگاه ها و 
فناوران کشور که به لحاظ فناوری های جدید، تسلط بهتری دارند، از دانش اقتصادی پروژه و 

توسعه لایسنسورهای  هزینه های عملی اتمام طرح فاصله دارند. این دوگانگی یکی از مسایل مهم
ه شده قاله برای رفع آن پیشنهاداتی ارائداخلی است که در بسته های سیاستی ارائه شده در این م

 است.
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