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Abstract 

Innovation and its dynamics in local and regional economies have brought about widespread changes 
that have led local governments and municipalities to pursue appropriate policies in the development 
of innovation. In this regard, cities and local governments, in which the pace of development and 
implementation of innovation is sometimes more than national levels, has also taken an active interest 
in supporting innovation (through initiatives such as smart, creative, innovative, etc.). On this basis, 
this paper proposes a framework for supporting, developing and disseminating innovation that include 
diverse dimensions: individual entrepreneurs, talents and innovative businesses, infrastructures (smart 
city and communications), policymaking and governance, market shaping and stimulation, synergy 
and networking, financing, commercialization infrastructure, education, and research. Based on these 
dimensions, municipalities have important roles in supporting urban innovation by shaping the market 
and stimulating innovation demand, providing a platform for the development of innovative 
businesses, financing and capital provision, promoting innovation and entrepreneurship culture, 
providing physical and commercialization infrastructure, supporting training, research, networking. A 
couple of cities with a focus on Tehran have been analyzed in the aforementioned roles. 
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 يو شهر يا منطقه يورآنو ستميدر توسعه اكوس يمحل يها ها و دولت ينقش شهرداربر  يمرور
  با تمركز بر شهر تهران)اي تطبيقي  (مطالعه

3محمد ادبي فيروزجايي ،*2كيارش فرتاش، 1محمدصادق صارمي
1

  4اصغر سعدآبادي و علي 

  پژوهشگر پژوهشكده مطالعات فناوري رياست جمهوري، تهران، ايران. 1  
  تاديار، پژوهشكده مطالعات بنيادين علم و فناوري، دانشگاه شهيد بهشتي، تهران، ايراناس. 2

  ، دانشگاه علامه طباطبائي، تهران، ايرانفناوريدانشجوي كارشناسي ارشد، مديريت . 3
 استاديار، پژوهشكده مطالعات بنيادين علم و فناوري، دانشگاه شهيد بهشتي، تهران، ايران. 4

  28/08/1398: تاريخ پذيرش   12/07/1398 :دريافتتاريخ 

  چکیده
هـاي   اي را به همراه دارد كه موجب شده دولت اي تغييرات و تحولات گسترده نوآوري و پويايي در اقتصادهاي محلي و منطقه

هاي  شهرها و دولت و تدابير سياستي متناسبي را در توسعه نوآوري دنبال كنند. در اين راستا ها ها، ايجاد ساختار محلي و شهرداري
در آنها گاهي بالاتر از سطح ملي است، نيز بـه ايـن موضـوع توجـه دارد و موضـع        كارگيري نوآوري محلي كه سرعت توسعه و به

اند. بنابراين، مقاله حاضـر بـا بررسـي مبـاني      فعالي براي حمايت از نوآوري (در قالب شهر هوشمند، خلاق، نوآور و ...) اتخاذ كرده
كنـد كـه شـامل ابعـاد افـراد و اسـتعدادها و        ي براي حمايت، توسعه و انتشار نوآوري پيشـنهاد مـي  چارچوبري شهري، نظري نوآو

دهي بـه بـازار و تحريـك تقاضـا      گذاري و حكمراني، شكل ها (شهر هوشمند و ارتباطات)، سياست وكارهاي نوآور، زيرساخت كسب
سازي، سرمايه و تأمين مالي،  افزايي و شبكه هاي تجمع، هم ، استقرار، مكانوكارها و شهروندان)  (تقاضاي شهرداري و دولت، كسب

هايي به عنوان متولي  سازي، آموزشي و پژوهشي و فرهنگ و ترويج است. بر اين اساس براي شهرداري به نقش زيرساخت تجاري
 منبـع ، نوآور يوكارها بستر توسعه كسب كننده فراهمي نوآور يكننده تقاضا كيدهنده بازار و تحر شكل  هاي نوآوري شهري، نقش

 ،يسـاز  يتجـار  رسـاخت يكننده ز فراهمي، كيزيف رساختيز كننده فراهمي، نيو كارآفر يفرهنگ نوآور مروج، هيو سرما يمال نيتأم
ي قـرار  ي پيشنهاد شده و با تمركز بر تهران مورد بررسساز و شبكه ييافزا تجمع هم يها استقرار، مكان يحامو  يپژوهش ،يآموزش

  گرفته است.

  .اي، شهرداري، اكوسيستم كارآفريني نوآوري شهري، نوآوري منطقه ها: کلیدواژه
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  مقدمه
محور از  و عبور از اقتصاد منبع انيبن توسعه اقتصاد دانش

توســعه آينــده ايــران اســت كــه همــواره در  ياركــان اصــل
همه اسـناد بالادسـتي و مقامـات     ديمورد تأك رياخ يها سال
نشان  يبه خوب يتجارب جهان ].1[ نظام بوده است تبهر يعال
اقتصاد علاوه بر همه ابعاد اقتصاد خرد و  نيا توسعه  دهد يم

و  ردجغرافيايي نيـز دا  يبند كالبدي و پهنه يها كلان، جنبه
 يها مستعد كه عموماً متناظر با شهر يها در شهرها و مكان

   ].2[ افتد يند اتفاق ما جهان شرويبزرگ و پ
همچنين، با بررسـي منـابع دانشـي موجـود در شـهرها      

د كه توان دانشـي شـهرها بسـيار بـالاتر از     كرتوان بيان  مي
توان دانشي كشورها است و اين موضوع بر اهميت اقتصـاد  

كنـد.   بنيان و مبتني بر نوآوري در شـهرها تأكيـد مـي    دانش
مختلـف   به دلايـل اهميت اقتصاد نوآوري و نوآوري شهري 

هـاي   . ضـرورت توجـه بـه پهنـه    استو بررسي  قابل بحث
و نوآورانــه و  هــاي دانشــي كننــده ظرفيــتيــايي توليدجغراف
افزايــي بــراي بــازيگران علمــي و  كننــده فضــاي هــمايجاد

ــركت ــان، شـ ــادي (نخبگـ ــتارت اقتصـ ــاي اسـ آپـــي و  هـ
كيفيت زنـدگي   اران)، توسعه پايدار شهر و ارتقايگذ سرمايه

بنيان و  شد اقتصاد دانشاقتصادي شهر با كمك ر -اجتماعي
نوآوري در شهرها، ضـرورت بازسـازي فضـا و بـاز تعريـف      

ريـزي بـراي    خدمات شهري در شـهرهاي مـدرن و برنامـه   
ا نه ـ يل دانشي در شهرهاي بزرگ و جهـت آ استفاده از پتانس

به سمت رشد شهرها بر اهميت و نياز به تمركز بـر اقتصـاد   
  افزايند.  نوآوري و نوآوري شهري مي

اين مقاله سعي شده است تا ابتدا به بررسـي پيشـينه   در 
نوآوري شهري و توسـعه نـوآوري     مرتبط و موجود در زمينه

پرداخته شود و سوابق تحقيقاتي در اين حـوزه را بـه دسـت    
آورد. همچنين، از اين طريق سعي شده است تا مباني اصلي 

ــر   ــهري نظيـ ــوآوري شـ ــتعدادها و  نـ ــراد و اسـ ــاد افـ ابعـ
ــوآور، ز يوكارهــا كســب (شــهر هوشــمند و  هــا رســاختين

به بـازار و   يده شكل ،يو حكمران يگذار استيارتباطات)، س
وكارهـا و   و دولـت، كسـب   يتقاضا (تقاضا شهردار كيتحر

ــيافزا تجمــع، هــم يهــا شــهروندان)، اســتقرار، مكــان و  ي
 ،يساز يتجار رساختيز ،يمال نيو تأم هيسرما ،يساز شبكه
و  ندشــوتعيــين  جيو تــرو و فرهنــگ يو پژوهشــ يآموزشــ

ها در پيشينه پرداخته شـود. در نهايـت بـا    تر آن بررسي دقيق

هـايي اشـاره خواهـد شـد كـه       استفاده از اين مباني به نقش
و تواننــد در ايــن زمينــه داشــته باشــند   هــا مــي شــهرداري

الملـل و   انجام شـده در سـطح بـين    هاي هايي از اقدام نمونه
  ند.شوداخلي ذكر 

 مرور پيشينه  
امروزه  يايدر دن ينيو كارآفر ينوآور تيبا توجه به اهم

مختلـف و سـاختار    يوكارها و كسب عيآن بر صنا راتيو تأث
از  نـه يزم ني ـو پيشينه موجود در ا ميبا مفاه ييشهرها آشنا

 سـتم ياكوس ،2اي نظـام نـوآوري منطقـه    ،1شهر خـلاق  ليقب
 5و نـواحي نـوآوري   4سـازي هوشـمند   ، تخصصي3كارآفريني

 ني ـا يعلـت، در ادامـه بـه بررس ـ    نيهم ـ به. است يضرور
اين عناصر در  پرداخته خواهد شد. يدر پيشينه نظر ميمفاه

  اند. به نمايش گذاشته شده )1(شكل 
  

                                                                                      
1. Creative city 
2. Regional Innovation System 
3. Entrepreneurial Ecosystem 
4. Smart Specialisation 
5. Innovation District 
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   هادر شهر ينوآور ستميمرتبط با توسعه اكوس ياصل هاي . موضوع1شكل 

  ])14]، [10]، [9]، [8]، [7]، [6]، [4]، [5[ ]،1[ منابع بندي نويسندگان بر اساس (جمع

  

  شهر خلاق  -الف
بـا  ه عمـد به طـور   90و  80مفهوم شهر خلاق در دهه 

در شـهرها بـه    يو اجتمـاع  يبر توسعه عناصر فرهنگ ديكأت
 ـشكل گرفـت. ا  يزندگ تيفيك شيمنظور افزا مفهـوم از   ني

بـا   هعمـد بـه طـور    90و  80 يهـا  در دهـه  1يونسكو يسو
 .افـت يرونـق   يو اجتمـاع  يتوجه به مسائل فرهنگ كرديرو

از  يا مجموعـه  رنـده يدربرگ ،يشهر خـلاق از نظـر مفهـوم   
 ـكارهـا، افـراد و عناصـر حما    و كسب و  يكننـده از نـوآور   تي
منطقه است كه  كي ايشهر  كيدر درون محدوده  تيخلاق

و توسعه  انيبن دانش ديبا توسعه اقتصاد جد يارتباط تنگاتنگ
در شـهر   يو نـوآور  تي ـخلاق قياز طر يرهنگو ف ياجتماع

از  يا شهر خلاق به منزله وجود مجموعه يريگ دارند. شكل
 يكننده از نوآور تيوكارها و افراد خلاق و عناصر حما كسب
افتد، بلكه  يخود اتفاق نم يشهر، به خود كيدر  تيو خلاق

 ـخلاقانه است تا بتوان ا يوجود رهبر ازمندين عناصـر را   ني
عناصر و  يمفهوم شهر خلاق دارا كند. تيو هدا هدشكل د

حـل   هر گونـه راه  هئارا رندهياست كه دربرگ يا ابعاد گسترده
 كي ـنقـل و تراف و ماننـد حمـل   يخلاقانه بـه مسـائل شـهر   

 يتوسعه فضـا  ،يشهر ديجد يوكارها توسعه كسب ،يشهر

                                                                                      
1. UNESCO 

 يبهبــود و ارتقــا ،يتوســعه مســائل فرهنگــ ،يســبز شــهر
از  ف،ياز تعـار  يدر برخ ـ بنابراين. استو ...  يشهر يمعمار
 ـا يخلاقانه بـرا  يها حل راه ئهه و ارالئمستمر مس فيتعر  ني

مشخصـه شـهر    نيتر مسائل در حوزه شهرها به عنوان مهم
   ].1[ كنند يم اديخلاق 

  اي نظام نوآوري منطقه -ب
مفهومي و  ياي به عنوان ابزار هاي نوآوري منطقه نظام

گذاري  كننده در امر سياست كليدي كمك يتحليلي و عنصر
كلـي،    طـور   شـود. بـه   در مناطق و شهرها در نظر گرفته مي

اي وجـود   شمولي براي سيستم نوآوري منطقـه  تعريف جهان
ــي   ــك م ــاظ آكادمي ــدارد. از لح ــوان   ن ــه عن ــوان آن را ب ت

زيرساخت سازماني كه از نوآوري در ساختار توليـدي يـك    «
تـوان   همچنـين، مـي  تعريف كـرد.  » كند حمايت مي  منطقه
د كه عبارت است كراز نظر جغرافيايي براي آن بيان  يتعريف

هـا و   هاي مديريتي بـراي شـبكه   اي از حمايت مجموعه«از: 
جغرافيايي بـا يكـديگر    منطقهيك نوآور كه در  هاي همؤسس
خروجـي   يمنظور ارتقا و به رندقوي و قانوني دا هاي تعامل
   .»پردازند عاليت ميهاي موجود در يك منطقه به ف شركت

اي بـه   هـاي نـوآوري منطقـه    حمايت از تشكيل سيستم
علت ايجاد رابطه ميان نزديكي جغرافيايي و نوآوري و نقش 

  . بـه استيندهاي نوآورانه اهاي محلي در بهبود فر توانمندي

~ 
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اي به دنبال ايجـاد   هاي نوآوري منطقه ديگر، سيستم  عبارت
ر تأكيـد بـر بـازيگران و    ختاند و در ايـن سـا  ساختار متمركز

 هـاي  ز نـوآوري حمايـت و تعامـل   كـه ا  اسـت  هايي مؤسسه
، كننـد. شـايان ذكـر اسـت     ر برقـرار مـي  فراواني بـا يكـديگ  

گـذاران   بنيـان، سـرمايه   هـاي دانـش   ها، شـركت  آپ استارت
نـد كـه در ايـن سيسـتم     ا پذير و ... از جمله بـازيگراني خطر
دولتـي و بـه    هـاي  كنند. همچنين، مؤسسـه  آفريني مي شنق

ند كه بـا اتخـاذ   ا هايي ها از جمله سازمان ريخصوص شهردا
يند نوآوري در يك منطقه حمايت اهاي درست از فر سياست

    ].3[ كنند مي

  اكوسيستم كارآفريني -ج
ينـد  فراوكار جديد به عنـوان   كارآفريني و يا ايجاد كسب

اي اسـت   اساسي در مسير رشد اقتصاد هر كشور و يا جامعه
نـوآوري    خـلاف ديگـر مفـاهيم موجـود در عرصـه      بر ].4[

دهد كه  رخ مي يكارآفريني، بيشتر در محل و موقعيت خاص
هـاي   ، شـبكه ها ده از منابع موجود آن محل، مؤسسهبا استفا

اما، موضوعي كه در  ].5[ سازد محلي و ... خود را نمايان مي
گيرد اكوسيستم كـارآفريني   اين بخش مورد بررسي قرار مي

يافتـه جهـان    كه امروزه در كشورها و شهرهاي توسعه است
ده است. در پيشينه تعاريف كرتوجه فراواني را به خود جلب 

مختلفي براي اكوسيستم كارآفريني وجود دارد. امـا يكـي از   
ترين تعاريفي كه درباره اكوسيستم كارآفريني وجـود   معروف

كـه در يـك مـورد در سـال     اسـت   1دارد متعلق به آيزنبرگ
آيـد   بيان شده است. از اين تعريف برمي ايشانتوسط  0112

كه اكوسيسـتم كـارآفريني از عناصـر و بـازيگران متعـددي      
هـاي مختلفـي بـا يكـديگر در      روششود كه از  تشكيل مي

وكـار   ند و پايداري كارآفريني را در جامعه و يا كسـب ا تعامل
شوند. شايان ذكر است كه تركيـب ايـن عناصـر     موجب مي

امـا بـراي اينكـه بتـوان بـه سيسـتم        اسـت به فرد منحصر 
ــد عناصــري از قبيــل    ــدار دســت يافــت باي كــارآفريني پاي

هاي انسـاني، فرهنـگ و    ها، بازارها، سرمايه، مهارت سياست
هاي مختلف در كنار هم مورد توجه قرار  پشتيباني و حمايت

  ].5[د گير

                                                                                      
1. Isenberg 

    2هوشمند ي سازيتخصص -د

سـال اخيـر    سـازي هوشـمند در چنـد    مفهوم تخصصـي 
آكادميك و هم  هاي هات فراواني را هم در ميان مؤسسهتوج

سازي  تخصصي ].6[ ده استكرگذاران به خود جلب  سياست
توسط  2008الي  2007هوشمند براي نخستين بار در سال 

» 3گـروه دانـش بـراي رشـد    «دانان به نام گروهي از اقتصاد
 يمعرفي شده است. ايـن گـروه بـه منظـور بهبـود و ارتقـا      

ارتبـاط  استراتژي ليسبون چنين مفهومي را با دنياي اقتصاد 
ــد داده ــي تخصصــي  ].7[ ان ــور كل ــه ط ــمند  ب ــازي هوش س

ند كه با هـدف  ا هاي مبتني بر نوآوري از سياستاي  مجموعه
توسعه اقتصادي و با تمركز بـر منـاطق جغرافيـايي محـدود     

افـزا و   هـا بـا رويكـردي هـم     ند. اين سياسـت شو  تدوين مي
وكارهاي مختلف اتخاذ  ها و كسب فرينانه توسط سازمانكارآ
با توجه به مطالب گذشـته و تعريـف اخيـر از     ].8[ شوند مي

توان به اين نكتـه نيـز    سازي هوشمند مي سياست تخصصي
ــاره  ــراش ــي ك ــوم تخصص ــه مفه ــمند و   د ك ــازي هوش س
ناشـي از آن بـروز تحـولات و     به دست آمـده هاي  سياست

در سطوح شهرها و مناطق جغرافيايي اي را  تأثيرات گسترده
اتخـاذ   يراتتـأث  يـانگر نما )2(. شـكل  شود يسبب ممحدود 

  .استسازي هوشمند  تخصصي ياستس
  

                                                                                      
2. Smart Specialization 
3. Knowledge for Growth Group 
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   ])9(منبع [ سازي هوشمند پيامدهاي ناشي از اتخاذ سياست تخصصي .2شكل 

 

  ينوآور ينواح -ه
اطـلاق   يمناطق شهر اي از مجموعهبه  ينوآور ينواح

و  اني ـبن دانش يها از سازمان ييها ها شبكهآن كه در دشو يم
 ،يو پژوهش ـ يقـات يها، مراكز تحق دانشگاه لياز قب يقاتيتحق

ــ ــ يمراكـــز آموزشـ ــ يو مؤسســـات فرهنگـ  ن،يو همچنـ
ــبن دانــش يوكارهــا كســب ــ جــاديا اني ــ. در اشــوند يم  ني
 محققان، افـراد خـلاق و بـا    نان،يارآفرها، نوآوران، ك سازمان

و  يتـا بـا همكـار    نديآ يگرد هم م ارانگذ هياستعداد و سرما
خود را بـه سـمت جلـو     يها هم سازمان گريكدي يهماهنگ

اين  برند و هم اقتصاد جامعه و شهرها را ارتقا بخشند. شيپ
ها به پويايي بازار و دنياي رقابـت، برقـراري    افراد و سازمان

 اي ارتباطات و ايجاد شبكه با بـازيگران مختلـف در منطقـه   
وجه فراواني دارند. اين نواحي محلي مناسب خاص شهري ت
وكـار يـا    گيـري در مـورد ايجـاد يـك كسـب      براي تصـميم 

. همچنــين، اســتآپ، گســترش و توســعه آن نيــز  اســتارت
تواننـد   هاي مختلف اقتصادي مي هاي بزرگ در حوزه شركت

ي ا هـاي تحقيـق و توسـعه    ها به انجام فعاليت در اين مكان
  ند.شومند  ها بهرهود در آنمزاياي موجاز بپردازند و 

اقتصـاد موجــود در شـهرها و منــاطق    ،نـواحي نــوآوري 
د و كننــ و آن را بازســازي مــي دهنــد مــيمختلــف را تغييــر 

اي هاي شغلي مناسب، بـا درآمـد و كيفيـت بـالا بـر      فرصت
ها و كارفرمايـاني   سازمان ا برآورند. آنه شهروندان فراهم مي

اساس علـم روز دنيـا و    هاي خود را بر ند كه فعاليتمتمركز
معتقدند كه در دنيـا و   زيرارسانند،  دانش موجود به انجام مي

اقتصادي به نام اقتصـاد مبتنـي بـر دانـش حضـور دارنـد و       
ها و كارآفرينان از طريـق   كنند. اين سازمان آفريني مي نقش

مختلـف ميـزان    هـاي  شدن بـا شـهروندان و گـروه    يكپارچه
هـاي   يـادگيري و فرصـت   ا را بـراي آگاهي و دسترسي آنه ـ

   ].9[ دهند شغلي مناسب افزايش مي

 ـارائه چارچوب حمابندي پيشينه و  جمع -و از توسـعه   تي
  يشهر يانتشار نوآور

ترين عوامل مطرح شده در پيشينه در  در جدول زير مهم
خصوص نوآوري شهري بيان شده است. در مجموع هشـت  

  اند از: زير عبارت عامل
 ؛  نوآور يكارهاو كسبافراد و استعدادها و  .1

 )؛شهر هوشمند و ارتباطات( ها رساختيز .2

 ؛و حكمراني گذاري سياست .3

 يشـهردار  يتقاضا(تحريك تقاضا بازار و  دهي به شكل .4
 ؛و دولت، كسب وكارها و شهروندان)

 ي؛ساز و شبكه ييافزا هم، تجمع يها استقرار، مكان .5

 سرمايه و تأمين مالي؛ .6

 ي؛ژوهشپ ،يآموزشي، ساز يتجار رساختيز .7

، در پيشينه مرتبط با نوآوري شهري به جيفرهنگ و ترو .8
عنوان كليدي و مهم در توسعه و انتشار نوآوري شـهري  

 اند. مطرح شده
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 بندي نويسندگان) (بر اساس جمع يشهر يشده و مرتبط با بحث نوآور يبررس يمنابع علم. 1جدول 

عوامل كليدي
  
 
 

  

  
  و  پژوهشگران

  مفاهيم پيشنهادي

افراد و 
استعدادها و 

يكارهاو كسب
  نوآور

ها رساختيز
 (شهر

هوشمند و 
 ارتباطات)

يگذار استيس
  يو حكمران

به  يده شكل
 كيبازار و تحر

 يتقاضا (تقاضا
ي، شهردار

دولت، 
وكارها و  كسب

  شهروندان)

استقرار، 
 يها مكان

 تجمع
و  ييافزا هم

يساز شبكه

و  هيسرما
 يمال نيتأم

 رساختيز
 ،يساز يتجار

 ،يآموزش
  يپژوهش

فرهنگ
و 
 جيترو

Winden et. 
al. [10] 

 نانيكارآفر  - 
  يشهر

 يها ييدارا
 يكيزيف
 )رساختي(ز

 يساز شبكه  -   - 
 يها ييدارا

 /ياقتصاد
گذاران هيسرما

نهادها و 
  -   ها همؤسس

Schaffers 
[10] 

شهر 
خدمات   شهروندان  خلاق

از كالاها و تيحما  -   يرفاه
 يساز شبكه  خدمات (بازار)

 طيحم
توانمندساز/ 

 يها ييدارا
  ياقتصاد

 -   -  

The Work 
Foundation 

[10] 

ستمياكوس
ينيكارآفر

و يانسان يروين
 نانيكارآفر
  يشهر

  -   -   بازارها نهادها و دولت  رساختيز

مراكز 
/ يقاتيتحق
وكارها/  كسب

ها/  دانشگاه
 نانيكارآفر
  يشهر

 -  

Isenberg 
[10] 

ستمياكوس
ينيكارآفر

استعدادها و 
 نانيرآفركا

  يشهر
فرهنگ   - گذاران هيسرما  -   بازار يگذار استيس  - 

 نوآورانه

European 
Commission 

[10] 

ستمياكوس
وكارهاي  كسب يگذار استيس   رساختيز  شهروندانينيكارآفر

  -   -   -   -   خصوصي

Bell [10] 
ستمياكوس

ينيكارآفر

استعدادها و 
 نانيكارآفر
  يشهر

 يها مكان
طيتجمع/ مح
  يرقابت

گذاران هيسرما  -   انيشترم  - 

 هاي همؤسس
/ كيآكادم

خدمات 
  يتيحما

 -  

Katz and 
Wagner [10] 

 ينواح
  ينوآور

 نانيكارآفر
  يشهر

 يها ييدارا
 يكيزيف
 )رساختي(ز

 يساز شبكه  -   - 
 يها ييدارا

 /ياقتصاد
گذاران هيسرما

نهادها و 
  -   ها همؤسس

Mulas et al. 
[10] 

ستمياكوس
از كالاها و تيحما  -   خترسايز  شهروندانينيكارآفر

 يساز شبكه  خدمات (بازار)

 طيمح
توانمندساز/ 

 يها ييدارا
  ياقتصاد

 -   -  

Brookings 
[11] 

 ينواح
به  يدسترس  -   وكارها كسب يگذار استيس  رساختيز  شهروندان  ينوآور

فرهنگ   -   يمنابع مال
 نوآورانه

Kyriakou et 
al. [12] 

تخصص 
  منابع مالي  -   شتريانم يگذار استيس ها رساختيز  -  هوشمند

 هاي همؤسس
/ كيآكادم

خدمات 
  يتيحما

 -  
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عوامل كليدي
  
 
 

  

  
  و  پژوهشگران

  مفاهيم پيشنهادي

افراد و 
استعدادها و 

يكارهاو كسب
  نوآور

ها رساختيز
 (شهر

هوشمند و 
 ارتباطات)

يگذار استيس
  يو حكمران

به  يده شكل
 كيبازار و تحر

 يتقاضا (تقاضا
ي، شهردار

دولت، 
وكارها و  كسب

  شهروندان)

استقرار، 
 يها مكان

 تجمع
و  ييافزا هم

يساز شبكه

و  هيسرما
 يمال نيتأم

 رساختيز
 ،يساز يتجار

 ،يآموزش
  يپژوهش

فرهنگ
و 
 جيترو

RTI Press 
[13] 

 ينواح
  ينوآور

افراد و 
و  ييافزا هم  بازار يگذار استيس ها رساختيز  استعدادها

نهادها و مراكز   هيسرما يساز شبكه
 فرهنگ  يقاتيتحق

Concilio & 
Tosoni [14] 

 ينوآور
  يشهر

شهروندان و 
وكارهاي  كسب يگذار استيس   رساختيز  استعدادها

 هاي همؤسس  منابع مالي    خصوصي
 فرهنگ  يقاتيتحق

Mason & 
Brown [15] 

ستمياكوس
ينيكارآفر

افراد و 
و  ييافزا هم  بازار يگذار استيس ها رساختيز  استعدادها

نهادها و مراكز   هيسرما يساز شبكه
 فرهنگ  تحقيقاتي

Winden et al. 
[16] 

 ينوآور
گذاران هيسرما يساز شبكه  -   -   -   ها رساختيز  يشهر

 آموزش/
 و قيتحق

توسعه حمايت 
ها آپ استارت از

 -  

 
  

 يدر نواح يتوسعه نوآور نديافرترين اثرات  يكي از مهم
ــهر ــب    ش ــف در قال ــازيگران مختل ــر و ب ــور عناص ي حض

. اين عناصر مواردي از قبيـل افـراد   استاكوسيستم نوآوري 
وكارهاي نوپا  كسبهاي بزرگ و  مستعد و بامهارت، سازمان

گذاران  بنيان، سرمايه هاي دانش ها، شركت آپ همانند استارت
شوند. مـوردي ديگـر، بـه وجـود      خطرپذير و ... را شامل مي

. در ايـن  اسـت آمدن فرهنگ كارآفريني و نوآورانه مناسـب  
هـايي از بـازيگران مختلـف در اكوسيسـتم بـه       راستا، شبكه
 ـ  وجود مي افزايـي   زيگران و هـم اآيند كه در آن، همكـاري ب

ها بـه توسـعه نـوآوري در ايـن نـواحي بسـيار       هاي آن تلاش
  است.اثربخش 

  

  
  بندي نويسندگان) ي (بر اساس جمعشهر ينوآور و انتشار مدل توسعه .3شكل 

  

كـدام بـا اهـدافي     ها هر شايان ذكر است كه، اين شبكه
كدام براي دستيابي به هـدف   آيند و هر متفاوت گرد هم مي

ها  مندي از توانمندي نيازمند همكاري با يكديگر و بهره خود
افزايي مناسب به  باشند تا از طريق يك هم و تجارب هم مي

توان بـه خـود    نهايت مي نتايج موردنظر خود دست يابند. در
ها نيز بسيار  شهرها اشاره نمود؛ در توسعه نوآوري شهرداري

هـاي   اختكه فـراهم آوردن زيرس ـ  شوند، چرا مؤثر واقع مي
هاي ديجيتـال، تشـويق بـه     ارتباطي مناسب از قبيل فناوري
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هاي پيشرفته و هوشمندسـازي شـهرها و    استفاده از فناوري
خدمات ارائه شده توسـط آن و همچنـين، اختصـاص يـك     

هاي بازيگران توسـط   فضاي فيزيكي مناسب براي همكاري
اي از  خلاصـه  3باشـد. شـكل    ها بسيار مهـم مـي   شهرداري

شده و عناصر مختلف و مهـم نـوآوري شـهري     گفتهمطالب 
اشاره شده است را در قالب يك مـدل   آنهاكه در پيشينه به 

مناسب براي توسعه نوآوري در شهرها به نمـايش گذاشـته   
  است.

 ها (حكمراني شهري) در  هاي مختلف شهرداري نقش
  توسعه نوآوري  

در مطالب بخش قبل به اين موضوع پرداختـه شـد كـه    
كنند تـا   ي ملي و شهري نقش بسيار مهمي ايفا ميها دولت

درستي و با   اينكه بتوانند در زمينه توسعه نوآوري شهري به
هاي خود را آغـاز و تـداوم بخشـند.     فعاليت يرويكرد مناسب

كليدي  عامليها نيز به عنوان  هاي محلي و شهرداري دولت
دهنـد تـا افـراد،     شـوند كـه اجـازه مـي     در نظـر گرفتـه مـي   

پذيري خود را ارتقـا   وكارها و صنايع نوآور توان رقابت كسب
هـا از طريـق ايجـاد همكـاري ميـان       بخشند. اين توانمندي

هـاي   هاي آموزشي و تحقيقاتي، دارايـي  و شركت ها همؤسس
آينـد   هاي مناسب به وجود مي انساني و فيزيكي و زيرساخت

هـا در   هاي محلي و به خصـوص شـهرداري   كه نقش دولت
. بنابراين، با توجه بـه مطالـب   استبسيار پررنگ  اين زمينه

هـايي از   هاي پيشين، در ادامه به نمونه شده در قسمت  گفته
 هاي ملـي و بـه   شود كه دولت هاي اشاره مي گذاري سياست 
هايشـان در   توانمنـدي  يهـا در زمينـه ارتقـا    ويژه شهرداري 

  اند:  زمينه نوآوري شهري اتخاذ شده
هـا   هـا توسـط دولـت    آپ اي استارتتأمين منابع مالي بر .1

باشد. علاوه بر حمايت دولـت،   بسيار مهم و ضروري مي
يابنـد،   حال كه نـوآوري در شـهرها توسـعه مـي      عين در

كنندگان خصوصي منابع مـالي نيـز الزامـي     جذب تأمين
 است؛

هـاي   هـا و دولـت   تأمين منابع مالي از طرف شـهرداري  .2
ها  در زيرساختگذاري  منظور كمك به سرمايه مركزي به

از قبيل اينترنت و همچنين، حمايـت از تأسـيس مراكـز    
ونقل مناسب. شايان ذكر است كـه،   رشد و سيستم حمل

آفريني در ايـن   منظور نقش هاي خصوصي به ورود بخش

تر نمـودن اكوسيسـتم نـوآوري بـراي      ها به جذاب زمينه
 است؛كننده  افراد مستعد و نوآور بسيار كمك

منظور توسعه نـوآوري   توانند به ها مي همچنين شهرداري .3
و حمايـــت از آن در مراحـــل آغـــازين بـــا همكـــاري 

هاي و   اي برنامه هاي برتر و مراكز آموزشي حرفه دانشگاه
هاي آموزشي متنوعي برگزار نماينـد و بـه ارتقـاء     كارگاه
 كنند؛وكارها كمك  هاي نوآورانه افراد و كسب مهارت

ومت، چه در سـطح  وجود يكپارچگي در تمام سطوح حك .4
ملي و چه در سطح محلي براي توسعه نوآوري شـهري  

نقش هـر يـك    باشد. به همين دليل، بايد هم ميبسيار م
از نهادهاي ملي و شهري به صورت شفاف تعريف شـده  

 شود؛تأكيد  آنهاو بر همكاري ميان 

هـا خريـد    هـا و شـهرداري   يكي ديگر از اقدامات دولـت  .5
ــده ار  ــدمات پيچي ــولات و خ ــط  محص ــده توس ــه ش ائ

توانـد از طريـق    باشد. اين كار مـي  هاي نوآور مي شركت
 ؛تدوين يك برنامه استراتژيك صورت پذيرد

هـا و شـهرداري    توان بيـان كـرد كـه دولـت     در آخر مي .6
وكارهـا و افـراد نـوآور     منظور ارتقـاء عملكـرد كسـب    به
ازنشسـته و اسـتفاده از   توانند از حضور متخصصـان ب  مي

  ].11[ ره ببرندها بهتجربيات آن

 ياز مفهـوم نـواح   يبا مطالعه مطالب فوق، درك مناسب
نقش سياستي شـهرداري بـراي توسـعه نـوآوري     و  ينوآور

توان فهميد كه در كنـار   همچنين، ميبه دست آمد. شهري 
ترين  باشند كه بيش ترين نهادي مي ها مهم دولت، شهرداري

با توجه بـه  د. باشن تأثير را بر رشد نوآوري در شهرها دارا مي
شده و بررسي اهميت نقش شهرداري به عنوان  مطالب گفته

گذاري  يك بازيگر اصلي در توسعه نوآوري شهري و سياست
هـاي نـوآوري و بـا بررسـي      وي در تسهيل فعاليت شـركت 

هـا   هاي متفـاوتي را بـراي شـهرداري    نقشتوان  پيشينه، مي
  براي حمايت از اين مقوله معرفي نمود. 

كننده  دهنده بازار و تحريك داري به عنوان شكلشهر -الف
  تقاضاي نوآوري

تـوان   شـود مـي   اه ميعنوان بازار نگ  وقتي به شهرها به
ارت شـهروندان و  ها محل گردهمـايي و تج ـ بيان كرد كه آن

ند. دسترسي به بازارهاي مختلف يكـي  ا هاي مختلف سازمان
هـا نيـز بـا     هاي شهرها اسـت. شـركت   ترين مزيت از بزرگ
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آورنـد تـا در    استقرار در شهرها اين شانس را به دسـت مـي  
كنندگان بومي و نيروي كـار   كنندگان، مصرف نزديكي تأمين

تواننـد بـا    مـي ا ه ـآنمستعد به فعاليـت بپردازنـد. همچنـين،    
هاي شهر و بـازيگران فعـال    برقراري ارتباط با ديگر سازمان

نيـاز   در اكوسيستم نوآوري به تبادل و اشتراك دانش مـورد 
كافي   هاي ناشي از اين امر نيز بهره خود بپردازند و از مزيت

  را ببرند. 
عنـوان محلـي بـراي     كه بازار تنها به توجه اين قابل  نكته

هـا و شـهروندان در    هاي شـركت  تجارت و تأمين نيازمندي
عنـوان محلـي     توان از آن به شوند، بلكه مي نظر گرفته نمي

د. تقاضايي كه از طريـق ارائـه   ركبراي ايجاد تقاضا استفاده 
هاي جديـد   ها و توليد محصولات جديد و تشكيل شبكه ايده

ديگر، ايجـاد    عبارت  آيد. به از بازيگران مختلف به وجود مي
هاي مختلـف توسـط يـك     تقاضا براي شهروندان و سازمان

هاي جديـدي   شود كه به فكر ارائه نوآوري شركت سبب مي
توانند  هاي جديد مي ها و خلاقيت دهبيافتد. از سوي ديگر، اي
اي و دور از چشم ديگران سرچشـمه   ناشي از مسائلي حاشيه

خصوص در شـهرهاي بـزرگ     بگيرند. بازارهاي شهري و به
. ندا ها براي نوآوران و كارآفرينان صتمنبع عظيمي از اين فر

هـا   ها شركتاند كه در آن شهرها داراي وضعيتي آزمايشگاهي
 عـين  را ارائـه دهنـد و در   يتوانند ايده جديـد  و نوآوران مي

توان به  مي ].14[ براي آن به وجود آورند يحال بازار جديد
توانند به  ها مي د كه خود شهرداريكراين موضوع نيز اشاره 

 وكارهـاي نوپـا و نـوآور در نظـر     عنوان مشتري براي كسب
هـاي   ا بسـياري از پـروژه  گرفته شوند. به عنوان نمونه، آنه ـ

توانند در اختيار اين نوع  گ و كوچك در دست خود را ميبزر
الي، دن شـرايط م ـ كـر وكارها قرار دهند و بـا فـراهم    كسب

ها را در بـه انجـام رسـاندن    زيرساختي و سياستي مناسب، آن
   ].17[ ها ياري رسانند اين فعاليت

 بســتر توســعهكننــده  فــراهمبــه عنــوان  يشــهردار -ب
 نوآور يوكارها كسب

هـاي نـو و    نـوان محلـي بـراي ارائـه ايـده     شهرها به ع
هـا در منـاطق مختلـف در     ها و نـوآوري  سازي اين ايده پياده

كلي، حل برخـي از مشـكلاتي    طور  شوند. به نظر گرفته مي
حـال بـه طـور كامـل       عـين  كه در شهرها وجود دارند و در

كـه بتـوان   بسـتگي دارد  انـد بـه ايـن امـر      شناسايي نشـده 

كدام از  براي آن در نظر گرفت و هر هاي مختلفي را حل راه
 ها را به صورت عملي مورد آزمايش قرار داد. بـه  حل اين راه

هـاي عملـي مختلـف     دن روشكـر ديگر، با امتحان   عبارت 
تـوان بـه يـادگيري عملـي توسـط       براي حل مشكلات مـي 

د. درك مشكلات از طريق كروكارها كمك  نوآوران و كسب
 ـ  حـل  اجراي عملي راه توانـد توانمنـدي و    ف مـي هـاي مختل

يادگيري عملي را در شهرها توسعه بخشند. موفقيت در اين 
امر، به آگاهي از ميزان پيچيـدگي و عـدم قطعيـت موجـود     
براي ايجاد تغيير در اكوسيستم شهرها بستگي دارد. عـلاوه  

توانند به عنوان محلي در نظـر   بر موارد ذكرشده، شهرها مي
سراسـر جهـان را در   در  موجـود  گرفته شوند كه مشـكلات 

و ها  و با توجه به توانمندي مورد توجه قرار دادهسطح محلي 
هاي مختلفي را ارائه  حل ها راهمنابع در اختيار شهرها براي آن

منظور ايجاد   . در اين زمينه، روي آوردن به نوآوري بهنمايند
، استتغيير در اكوسيستم، اقتصاد و ساختار شهرها ضروري 

ا بـه عنـوان   تـوان از آنه ـ  اند كه مـي  هايي مكان زيرا شهرها
جديد از قبيل تغيير سيستم  يفرصتي براي آزمايش رويكرد

وكارها و ... در نظـر گرفـت.    توليد، تغيير شيوه فعاليت كسب
توانند فرصت مناسـبي در اختيـار    به همين دليل، شهرها مي

وانند دهد تا با استفاده از آن بت نوآوران و كارآفرينان قرار مي
هاي جديد خود را به صورت عملـي درآورده   ها و ايده حل راه

  ].14[آن آگاه گردند   و از نتيجه

  تأمين مالي و سرمايهبه عنوان منبع  يشهردار -ج
اي از منـابع مختلـف بـراي     شهرها به عنوان سرچشـمه 

شوند. علاوه بـر   هاي مختلف در نظر گرفته مي ارائه نوآوري
توانند منابع ديگري  ها مي ، شهرداريهاي جديد دانش و ايده

ها و افراد كارآفرين و نـوآور قـرار دهـد؛     را در اختيار سازمان
اينـد نـوآوري بسـيار    هـاي فر  منابعي كه بـه عنـوان ورودي  

هـاي مهـم اشـاره     ند. در ادامه به برخي از ايـن ورودي ا مهم
  خواهد شد:

 :؛ها و استعدادهاي مختلف با توانمندي افراد  
 گذاران؛ ي و سرمايهمنابع مال  
 هـاي   هـا، خوشـه   دانشـگاه  هـاي تحقيقـاتي:   مؤسسه

 ؛هاي نوآوري نوآوري، هاب
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 هـاي   تواننـد شـبكه   هـا مـي   زيرسـاخت  هـا:  زيرساخت
فيزيكــي و اجتمــاعي، خــدمات و تســهيلات دولتــي و 

  ؛دشونخصوصي را شامل 
 تواننـد   هـا مـي   شـهرها و شـهرداري   ها: فضاها و مكان

وكارهـا و   وهـي از كسـب  هاي خاصـي را بـه گر   مكان
ها اختصاص دهند تا بتواننـد در نزديكـي و بـا     سازمان

بـه خصـوص    هـاي خـود   همكاري يكديگر به فعاليـت 
  ؛هاي نوآورانه بپردازند فعاليت

 :كليدي براي نوآوري در  يدانش به عنوان منبع دانش
شود كه در شهرها موجود است. اما بايـد   نظر گرفته مي

دانش به معني مـديريت آن   دقت داشت كه استفاده از
اي باشـد كـه    گونـه  ، بلكه بايد بهيستاز لحاظ سنتي ن

ميان بازيگران نوآور مختلف جريـاني از دانـش وجـود    
يند نـوآوري در  اداشته باشد تا از اين طريق بتوان به فر

 .[14]د كرهاي مختلف اقتصادي در شهر كمك  بخش

  ينيآفرو كار يمروج فرهنگ نوآوربه عنوان  يشهردار -د
ترين عوامل موفقيت در انجام نـوآوري دارا   يكي از مهم

هــا، محصــولات، خــدمات و يــا  بــودن فرهنــگ ارائــه ايــده
. به همين دليـل، هـر سـازماني بـراي     استهاي نو  فناوري

 يدن به اهداف نوآورانه خود بايد تلاش كند تا با ارتقـاي رس
هاي درست نسبت بـه نـوآوري در مسـير     رويكردها و بينش

 يستندها نيز از اين امر مستثنا ن رست گام بردارد. شهرداريد
منظور دستيابي به توسعه اقتصادي از طريـق نـوآوري،     و به

كار شوند. يكـي از   به فرهنگي دست هاي اقدام  زمينه بايد در
هايي كه به اثبـات رسـيده اسـت اينكـه اگـر بتـوان        واقعيت

ها  لفيق با فرهنگيندهاي خلاقانه و نوآورانه را از طريق تافر
تـر   انجام نوآوري بسيار آسـان  ،هاي گذشته پيش برد و سنت

تواننـد بـه    ها مي هايي كه شهرداري د. از جمله فعاليتشو مي
هـا  است كه در آنانجام برسانند برگزاري رويدادهاي مختلف 

هاي نوآورِ برتر بومي و  با دعوت به مشاركت افراد و سازمان
ها، كارآفرينـان و صـنايع    تارت آپالمللي و همچنين، اس بين

هـاي چنـين    ترين مزيـت  د. يكي از بزرگكرپيشرفته اشاره 
 ــ ــال دانـــش و تجربـ ــدادهايي، انتقـ ــايي هرويـ ــان  هـ ميـ

كه از اين طريق نـوآوران و صـنايع    استكنندگان  مشاركت
و بـه   هنـد قـرار د  يتوانند خود را در مسير درسـت  داخلي مي

هـاي نوآورانـه دسـت     ينش و تفكر درستي نسبت به اقـدام ب
  يابند.

هـاي كـاربردي    توان به آمـوزش مهـارت   همچنين، مي
د كـه ايـن كـار    به افراد در سنين متفاوت اشاره كـر  مختلف

هاي آموزشـي و   ها و كارگاه تواند از طريق برگزاري دوره مي
ها صـورت پـذيرد. يكـي     حتي آموزش در مدارس و دانشگاه

هـاي محلـي    دولـت  هـا و  كه شـهرداري  هايي از اقدام ديگر
توانند انجام دهند، ايجاد فرهنگ نوآوري از طريق ترويج  مي

رويكردها و باورهـاي متـداول در اكوسيسـتم كـارآفريني و     
گـذاري   بـه اشـتراك  آپـي اسـت. بـه عنـوان مثـال،       استارت

هـاي بـه دسـت آمـده ميـان       و دانش ها متخصصان، تجربه
ــم    ــوآوري از مه ــتم ن ــال در اكوسيس ــازيگران فع ــري ب ن ت

هايي است كه در ميان نوآوران رواج دارد. حمايـت از   ويژگي
از ديگـر   هـا  هـا و آزمـايش   در صورت شكست ايـده  نوآوران
 هاي ضروري در عرصه نـوآوري و كـارآفريني اسـت    فعاليت

]15.[   

  1يكيزيف رساختيكننده ز به عنوان فراهم يشهردار -ه

هاي موجـود در شـهرها بـه عنـوان يكـي از       زيرساخت
تـرين تسـهيلات موردنيـاز بـراي انجـام عمليـات و        اساسي
هاي نوآورانه و توسعه اقتصاد يك شهر در نظر گرفته  فعاليت

پايـداري  كليـدي بـراي بهبـود     يشود و همچنين، عـامل  مي
  آيد. شهرسازي به حساب مي

كه مسـئوليت   اند ترين مراجعي ها يكي از مهم شهرداري
ــراهم ــرد ف ــاختك ــن زيرس ــهر  ن اي ــراي ش ــا را ب ندان و وه
تواننـد بـا اتخـاذ     ايـن مراكـز مـي    .دارند  وكارها عهده كسب

ها و تدوين برنامه درست به تجهيز نقـاط و صـنايع    سياست
منظور   ند. بهكنهاي مناسب اقدام  مختلف شهر به زيرساخت

ها راهكارهـاي متنـوعي را در    نيل به اين مقصود، شهرداري
عه، بيشتر بر توس  حال پيش خواهند گرفت. در كشورهاي در

شـوند.   هاي دولتي ملي و محلي متمركز مـي  كمك سازمان
اما در بسياري از شهرهاي پيشرفته تلاش شده است كه به 

هـاي خصوصـي ملـي و     هـا و شـركت   همكاري با سـازمان 
هـا   المللي و همچنين، مراكز آموزشي از قبيـل دانشـگاه   بين

زمينـه  هاي ديگري كه در اين  حل پرداخته شود. از جمله راه

                                                                                      
1. Municipality (city) as an infrastructure 
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گذاري  منظور سرمايه  ها به وجود دارد، كمك گرفتن از بانك
ــاخت   ــن زيرس ــود اي ــهرها  در بهب ــا در ش ــت ه ــن اس . اي

از قبيـل اينترنـت و    يهاي توانند در حوزه ها مي گذاري سرمايه
ونقـل،   هـاي اطلاعـات و ارتباطـات، انـرژي، حمـل      فناوري
 ها، محلـي بـراي تجمـع افـراد و ... صـورت پذيرنـد.       پارك

يي افراد، جوانـان  افضاهاي سبز موجود در شهرها به گردهم
د شـو  هـا مـي   و نوآوران با استعداد منجر و باعث تبادل ايـده 

]10.[  

ــهردار -و ــراهم   يش ــوان ف ــه عن ــده ز ب ــاختيكنن  رس
  1 يپژوهش ،يآموزش ي،ساز يتجار

هاي شهري  ها از قبيل آزمايشگاه ها در شهرداري نوآوري
ده براي ايجاد يك محيط باثبات و دهن به عنوان شتاب 2زنده
كلـي،   طـور   نـد. بـه  ا ار در شـهرها بسـيار حـائز اهميـت    پايد

مركـز  هاي شـهري در نقـاط مختلـف شـهرها مت     آزمايشگاه
ا ارائه خدماتي بـراي آزمـايش   اند كه هدف از ايجاد آنه شده

؛ اســت هــاي مختلــف توســط افــراد و كارآفرينــان نــوآوري
ت پايداري اقتصاد شهري هايي كه براي حل مشكلا نوآوري
هـا بـه    ديگـر، ايـن آزمايشـگاه     عبارت  . بهاستكننده  كمك

 نفعـان  ياسـت كـه ذ   يش ـياز حكومـت آزما  يشكل«عنوان 
اسـتفاده   يزنـدگ  دي ـجد هـاي  وهيهـا و ش ـ  از فناوري يشهر
كليدي، تـأثيرات   يها به عنوان عامل اما شهرداري». كنند مي

هاي شـهري در سـطح    فراواني بر ايجاد و توسعه آزمايشگاه
ــهرها دار ــدش ــت  ن ــاد سياس ــوان نه ــه عن ــش  و ب ــذار نق گ

 ايـن  نـد. بـا  نك كنندگي مناسبي در اين زمينه ايفا مي تسهيل
هــا در حــوزه  حــال، ســه نقــش متفــاوت بــراي شــهرداري 

انـد از:   هاي شهري ارائه شـده اسـت كـه عبـارت     آزمايشگاه
  ارتقادهنده، توانمندساز و شريك

 ها ها به انجام اقدام م از اين نقشداها در هر ك شهرداري
ها به عنوان  پردازند. اگر شهرداري و ارائه خدمات مختلف مي

از قبيـل   هـايي  تواننـد اقـدام   كننـد، مـي  مداخله  ارتقادهنده
تشويق ديگر بازيگران مؤثر در شهر به مشـاركت در زمينـه   

هاي شهري، تأمين منابع مالي و در اختيار گرفتن  آزمايشگاه
هاي شهري و در اختيـار   رهبري و مديريت آزمايشگاهكامل 

قرار دادن تجهيزات و امكاناتي از قبيل آمـوزش بـه انجـام    
                                                                                      
1. Municipality (city) as a Living Labs 
2. Urban Living Labs 

ــانند. در نقــش ــاز برس ــا محــدوده  ، شــهرداريتوانمندس ه
ا اجـازه  دهند و بـه آنه ـ  زيگران را گسترش ميهاي با فعاليت

تر عمليات خود را ادامه دهند. يكي  دهند تا بتوانند راحت مي
كردن فضا بـراي همكـاري    گر از كارهاي اين نهاد، آمادهدي

كـه  ن. امـا نكتـه مهـم اي   اسـت وكارهاي مختلف  ميان كسب
دارنـد   هـا مشـاركت   ها در مديريت اين آزمايشگاه شهرداري

. در نهايـت، اگـر   نيسـت  هـا ولي نقش رهبري بـر عهـده آن  
هاي شهري  در زمينه آزمايشگاه شريك شهرداري به عنوان

پـردازد رهبـري بـه صـورت مشـاركتي انجـام       به فعاليـت ب 
هـا   هاي آزمايشـگاه  پذيرد و به صورت عادلانه در فعاليت مي

قدرت قانوني ايـن نهـاد در    اي كه گونه د بهكنن مشاركت مي
منظـور    هـاي شـهري بـه    مربوط به آزمايشـگاه  هاي تصميم

تفاده قــرار دسـتيابي بـه اهــداف خـود ايـن نهــاد مـورد اس ـ     
از ديگـر   ارتقادهنـده  آنها ماننـد نقـش  گيرد. همچنين،  نمي

آورند تـا در   بازيگران فعال در سطح شهر دعوت به عمل مي
   ].18[ كنندها مشاركت  هاي آزمايشگاه توسعه فعاليت

توانند با كمـك بخـش    ها مي ، شهرداريها در كنار اين اقدام
هـاي   هـا و نـوآوري   سازي ايده ها به تجاري آموزش و دولت
وكارها سـرعت بخشـند. بـه عنـوان      و كسب افراد با استعداد

ها و يا واحـدهاي آموزشـي جديـد در     مثال، احداث دانشگاه
 هــاي هــا و موضــوع ســازي روش يه و معــادلدانشــگاه، شــب

اي، آمــوزش  قــهآموزشــي مــرتبط بــا سيســتم نــوآوري منط
به مهندسان و متخصصان فعـال در   وكار هاي كسب مهارت
آمـوزان بـا    جـذب دانـش  در گـذاري   نوآوري و سرمايه  حوزه

   ].16[ اشاره كرد يمحل يلانالتحص استعداد و حفظ فارغ

تجمـع   يهـا  استقرار، مكان يبه عنوان حام يشهردار -ز
  يساز و شبكه ييافزا هم

ــي از    ــان يك ــوآوران و كارآفرين ــان ن ــبكه مي ــاد ش ايج
هـا در بحـث نـوآوري شـهري      ترين وظايف شهرداري عمده
تواننـد از راهكارهـاي    دهـا مـي  . در اين راستا، ايـن نها است

هاي اجتماعي براي برقـراري ارتبـاط    مختلفي از قبيل رسانه
ــوآوران، كارآفرينــان، مشــاوران، ســرمايه گــذاران و  ميــان ن

د. اين رويكرد به انتقال سريع دانـش و  كننكاركنان استفاده 
  .]19[ كند هاي مناسب ميان اين بازيگران كمك مي مهارت
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اد نـاظر و بالادسـتي در توسـعه    شهرداري به عنوان نه ـ
پهناي شـهري، نقـش مهمـي در نحـوه اسـتقرار صـنايع و       

هـاي   تـرين نقـش   يكي از عمدهوكارهاي نوآورد دارد.  كسب
هاي مناسب براي انتخاب محـل   ها، تدوين برنامه شهرداري

  است.نواحي نوآوري و استقرار در آن محل 

  هاي  المللي مربوط نقش تجارب داخلي و بينبر مروري
  ها در توسعه نوآوري مختلف شهرداري

 ـبـازار و تحر  هيد شكلتجارب مربوط به نقش  -الف  كي
  ينوآور يتقاضا

 ـ    همان د، ش ـاشـاره   ه آنطور كـه در مطالـب گذشـته ب
گـذار در ايجـاد بـازار     توانند به عنوان قـانون  ها مي شهرداري

توان به شهر بارسـلونا   د. به عنوان مثال ميكننآفريني  نقش
ــ ــرد.  در اس ــاره ك ــا ا پانيا اش ــابق ب ــمط ــام   ني ــانون تم ق

و  شـوند  يكه در سطح شهر ساخته م يديجد يها ساختمان
اضـافه   يميسـاختمان قـد   كي ـكه بـه   يديهر واحد جد اي
 يبـرا  يديخورش ـ ييگرمـا  يانـرژ  ياز فنـاور  ديبا شود يم

 نيبه منظور تـأم  ازيمورد ن يدرصد از گرما 30دن كر فراهم
ن قـانون موجـب شـده    ي ـ. ادكننده آب گرم ساختمان استفا

 ينوآور بـرا  يوكارها ها و كسب از شركت يارياست كه بس
 ني ـا يهـا  يازمنديدست به كار شوند و ن يفناور نيا نيتأم

اقـدام، مسـاحت    ني ـا  جهي. در نتدكننها را برطرف  ساختمان
در شـهر بارسـلونا از    يفنـاور  ني ـا يرفته براكار به يها پنل
 ني ـكـه ا  افتي شيمتر مربع افزا 14028متر مربع، به  150

ــان از ا ــادينش ــازار عظ ج ــيب ــرا يم ــا يب ــاور ني و  يفن
ي در ا كارخانـه به عنوان مثال، ]. 19[ آن دارد گان دكننديتول

شهر بارسلونا تأسيس شده است كه در زمان ساخت مطـابق  
ين شده توسط شهرداري اين شـهر خـود را بـه    وبا قانون تد

ز آنها براي تأمين انرژي خـود  هاي خورشيدي مجهز و ا پنل
  كند. استفاده مي

 نهيتهران در زم يكه توسط شهردار هايي جمله اقدام از
و نـوآور بـه انجـام     انيبن دانش يها شركت يبازار برا جاديا

از خـدمات توسـط    يبـه ارائـه برخ ـ   تـوان  ياست، م دهيرس
ارتبـاط   جاديبه ا توان يمثال، م  عنوان  به و نيزها  آپ استارت

و  يپآ استارت يها و شركت يونقل شهر خدمات حمل انيم
 تيريمد نهيفعال در زم يها آپ با استارت يهمكار نيهمچن

در شـهر   يزگيو پـاك  سـت يز  طيمنظور حفظ مح  پسماند به

تهــران  يشــهردار هــاي از اقــدام گــريد يكــيد. كــراشــاره 
 .بوده اسـت  يفن بازار تخصص لياز قب ييدادهايرو يبرگزار

 يتحقـق رهنمودهـا   ،ييدادهاي ـرو نيچن ـ يرگزارهدف از ب
بازار  ييبازگشا ان،يبن دانش يها از شركت تيدر حما يرهبر

 يهـا  محصـولات شـركت   يكشور رو يها يبزرگ شهردار
 يهـا  يفنـاور  نياز واردات و كاربرد آخر يريو جلوگ يداخل
 جـاد يبـه ا  توان يم تينها بود. در يشهر تيريدر مد يعلم

و پـارك   يدر مركـز نـوآور   يابي ـو بازاركارگروه ارتباطـات  
شهر تهران اشـاره كـرد كـه بـه توسـعه ارتباطـات        يفناور
در شهر تهران خواهـد پرداخـت.    ينوآور يابيو بازار يمردم

 نيهمچن ـ يتازگ  تهران به يدر نظر داشت كه شهردار ديبا
حـوزه   ني ـدر ا ياست و تجارب فراوان انجام داده هايي اقدام

 تـوان  يشـهر م ـ  ني ـا يبـالا  ليه به پتانس ـندارد. اما با توج
  صورت داد. يا گسترده هاي اقدام

بسـتر توسـعه    كـردن  تجارب مربوط به نقش فـراهم  -ب
  نوآور يوكارها كسب

تسـت   يبرا ها شگاهياشاره شد آزما پيشترطور كه  همان
اسـت كـه    هـايي  اقـدام  نيتـر  از مهـم  يكيو محصول  دهيا

 يآپ نوپا و استارت ياه از شركت تيمنظور حما  به يشهردار
ر شــده شــاز آن اســتفاده كنــد. طبــق اخبــار منت توانــد يمــ

در  شــرويپ يهــا يتهــران هــم ماننــد شــهردار يشــهردار
در  يشـهر  يهـا  شگاهيدنبال احداث آزما هبزرگ ب يشهرها

در دسـترس   شـتر يب دي ـنقاط با نينقاط مختلف شهر است. ا
آنهـا   آمد شهروندان به طـور معمـول در  و عموم باشد و رفت

كـه  انـد   ييهـا  جملـه مكـان   مترو از يها ستگاهياست. ا اديز
موجـود در شـهر    لي. پتانس ـاسـت   تهـران  يمدنظر شهردار

استفاده از  توان ياتوبوس، م ستگاهيبر مترو و ا وهتهران علا
كه در سرتاسر شهر پراكنده شده  باشد محله  يسرا ليپتانس

خود  يها دوره يها محله آموزش يهااست. خوشبختانه سرا
بـا   تـوان  يانـد امـا م ـ   دهكـر هاسـت آغـاز    را مـدت  ياشتغال

 يو توسـعه فنـاور   ينيها، فرهنگ كـارآفر  دوره يرسانروز هب
ا به عنـوان  هآن ليرا در آنها گسترش داد و از پتانس تاليجيد

 انيــبن تســت خــدمات و محصــولات دانــش يبــرا يبســتر
  .كرداستفاده 
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  هيسرماو  يمال نيتأمتجارب مربوط به نقش  -ج
تهران در حـوزه   يكه توسط شهردار هايي جمله اقدام از
از  ييهـا  است، ارائه فراخـوان  رفتهيصورت پذ يگذار هيسرما

هـا صـورت    دانشـگاه  يكه با همكار است» 2تهران « ليقب
 يهـا  ها و شـركت  آپ ها از استارت خوانافر ني. در ارديپذ يم

شـود   يته مو از آنها خواس ديآ يدعوت به عمل م انيبن دانش
حل مشكلات در شهر تهران و  يرا برا يمختلف يها دهيتا ا

هـا و   دهند. طرح شنهاديبه شهروندان پ يارائه خدمات شهر
 يهـا  و مشاركت يگذار هيبرتر توسط سازمان سرما يها دهيا

و  شوند يم يمعرف يگذار هيبه شبكه سرما يشهردار يمردم
بـه   تـوان  يم ـ ن،ي. همچن ـدكنن ـ  يم نيا را تأمهآن يمنابع مال

از  هـا  ياريشـورا  يمـال  تيحما ليمختلف از قب يها تيحما
از  ينترنت ـيا يهـا  پلتفرم جاديبه ا توان يم و نيز ها نيكارآفر

افـراد و   انيارتباط م يمنظور برقرار  شبكه بومرنگ به ليقب
 يد. مركز نـوآور كراشاره  گذاران هينوآور و سرما يها شركت

و  يمال نيبه نام كارگروه تأم يهكارگرو زين يو پارك فناور
و  تيريدارد بـه مـد   فـه يداده اسـت كـه وظ   ليتشك يحقوق
از  گـر يدر شهر تهران بپـردازد. نمونـه د   ينوآور يمال نيتأم

هـا   آپ  با استارت يشهردار يها يو همكار ها يگذار هيسرما
 يدر حوزه دوچرخه شهر يشهر يكاهش آلودگ يدر راستا

بــا داشــتن بانــك شــهر و  تهــران يشــهردار .انجــام شــد
 يمـال  اني ـدر جر يياينقش پو توان يمختلف م يها صندوق
  كند. فايشهر تهران ا ينوآور ستمياكوس

و  يفرهنـگ نـوآور  تجارب مـرتبط بـا نقـش تـرويج      -د
  ينيكارآفر

فرهنـگ   جيتـرو  يدر راستا هايي تهران اقدام يشهردار
 تـوان  يمثال، م ـ  عنوان  به انجام رسانده است كه به ينوآور

 )تهـران هوشـمند  (هكاتون  لياز قب ييدادهايرو يبه برگزار
 ييدادهايرو نيمختلف اشاره كرد كه در همچن يها در زمان

هــا  آپ  نــوآور بــه خصــوص اســتارت يهــا افــراد و شــركت
ــا، اپ ــو   شــنيكيلراهكاره ــروژه اي ــا اســتفاده از   پ خــود را ب

بـه   . در انتهـا دكنن ـ يم ـ شيتهران آزما يشهردار 1آي پي اي
مشـاركت بـا    شـنهاد يپ اي ـو  ينقـد  زيهـا جـوا   طرح نيبهتر

امـر   ني ـ. اشـود  يداده م يشهردار رمجموعهيز يها سازمان

                                                                                      
1. API 

نوآوران و افراد بـا اسـتعداد    اقيو اشت ليتا تما شود يسبب م
 يا و بـه گونـه   شـود  شـتر ينوآورانـه ب  يهـا  تيلبه انجام فعا

 شياوكارها افـز  شهروندان و كسب انيدر م يفرهنگ نوآور
اشـاره   يفنـاور  يهـا  كانون يبه برگزار ديبا ن،ي. همچنابدي

 يمربوط به فنـاور  يها و آموزش ها شيدر آنها پو كرد و نيز
. رديپـذ  يانجـام م ـ  اني ـبن دانـش  يها يو به خصوص فناور

 يبه جشنواره پژوهش و نوآور توان يفوق، م اردعلاوه بر مو
ز مطالعات د. مرككرتهران) اشاره  زهي(جا يشهر تيريدر مد

 يبـردار  فرصت بهره جاديا دهيشهر تهران با ا يزير و برنامه
تجـارب ارزشـمند    يگذار و اشتراك يعلم داتيتول نياز آخر

بـه   ييمنظور پاسـخگو   به يالملل نيو ب يمل ،يدر سطح محل
شهر تهران و بـا هـدف     رشد كلان روبه يها ازها و چالشين

حـوزه مسـائل   ترغيب توليـد و اشـاعه دانـش كـاربردي در     
شهري و تجليل و تكريم پديدآورنـدگان آثـار برتـر در ايـن     

جشـنواره پـژوهش و نـوآوري شـهري در     « يحوزه، برگزار
 دي ـده است. اما باكرآغاز  1386را از سال  »يشهر تيريمد

 يفرهنگ نوآور جيترو يشهر در راستا نيا كردنشان خاطر
 كـه از  ييهـا  عمل كرده است و با توجه بـه فرصـت   فيضع

 اريتوجـه بس ـ  ديبا شوند يم ينوآورانه ناش يها تيانجام فعال
  داشت.امر  نيبه ا يشتريب

هـاي   سـازي زيرسـاخت   تجارب مرتبط با نقش فـراهم ه. 
  يپژوهش ،يآموزش ،يساز يتجارفيزيكي، 

توان به  را مي  اين حوزه جهاني مرتبط با از جمله تجارب
المللي  بين هاي بزرگ داخلي و ها و شركت سازمان هاي اقدام

منظـور    از قبيل آمـازون، گوگـل و تسـلا برشـمرد كـه بـه      
وكارهــاي خــود در شــهرهاي مختلــف در  گســترش كســب

وكارهاي خود را  هاي متناسب با كسب سراسر دنيا زيرساخت
  ].10[ اند در آن شهرها گسترش داده
 ل،يــمناســب از قب يهــا رســاختياز آنجــا كــه وجــود ز

ــ يپهنــا نترنــت،يا و  يمنظــور توســعه نــوآور  هبانــد و ... ب
 يدرستهاي  اقدام ديبا ها يشهردار .ندا مهم اريبس ينيكارآفر
عنـوان    بـه انجـام برسـانند. شـهر تهـران بـه       نهيزم نيدر ا

 ركه د است يشهر كشور، تنها شهر نيتر و مهم نيتر بزرگ
 زاني ـم نيشـتر يموجود اسـت، ب  ينور بريبا ف رساختيآن ز

 لي ـموبا نترنـت يست و سرانه نفوذ اسنتر در كشور را داراتايد
بـه   ينـوآور  يهـا  شـركت  يبالاست كـه بـرا   اريدر آن بس
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 هـا  رسـاخت يز نيوجود ا تال،يجيخصوص در حوزه اقتصاد د
 يهـا  نـه يفعال در زم يها شركت ياست. برا يضرور اريبس
 نيو ... تهـران بـا دارا بـودن برتـر     يسـت ينانو، ز مانند گريد

كشـور و وجـود دو منطقـه     يهـا  هـا و پژوهشـكده   دانشگاه
ــنعت ــر   يص ــرب، مجهزت ــرق و غ ــتميس نيدر ش ــا س  يه

به  توان يم نيرا در خود دارد؛ همچن يديو تول يشگاهيآزما
شهر  نيو ... در ا يونقل مناسب، مناطق تجار حمل ستميس

 ياشاره كرد كه در انتخاب شهر تهران به عنوان دفتر مركز
واهـد بـود.   نـوآور اثـربخش خ   يهـا  ها و شـركت  آپ استارت

مركـز   نيدر ا يفناور رساختيبه نام ز يكارگروه همچنين،
اطلاعـات   يفناور يشده است كه بر توسعه راهكارها جاديا

نشان خاطر دي. اما باكنند يتهران تمركز م يشهر يدر نوآور
حجـم از جوانـان مسـتعد و     ني ـكرد كه با توجه به حضور ا

 ــ ــران و پتانس ــهر ته ــوآور در ش ــالا لين ــا د يب ــه آنه ر ارائ
در  يشـتر يب يهـا  تـلاش  توان يمحصولات و خدمات نو م

 يتوسـعه نـوآور   يبرا ازيمورد ن يها رساختيتوسعه ز نهيزم
بتـوان بـر مشـكلات و     قي ـطر نيصورت داد تا از ا يشهر

  مختلف شهر فائق آمد. يها مسائل به وجود آمده در بخش

 يهـا  اسـتقرار، مكـان  تجارب مرتبط با نقش تسـهيل   -و
  يساز و شبكه ييافزا هم ندهكنايجاد

هـا و نهادهـاي    كه توسط شـهرداري  هايي از جمله اقدام
هـاي   قرار صنايع و همچنين، شـركت تبالادستي در زمينه اس

بحـث تـدوين قـوانين و اسـناد     نوپا به انجام رسـيده اسـت   
انـد   . اين قوانين بر ابعاد مختلفي متمركز شـده مختلف است

محيطـي و تسـهيل    يسـت ترين اين ابعاد موضـوع ز  كه مهم
وكارها بوده است. بـه عنـوان نمونـه     هاي اين كسب فعاليت

و  شـرفته يپ عيصـنا  يضـوابط اسـتقرار واحـدها   توان به  مي
توسـط هيئـت   ، 1394كـه در سـال    انيبن دانش يها تيفعال

 يهـا  ضـوابط اسـتقرار شـركت   دولت تصويب شده اسـت و  
كـه توسـط   شـهر تهـران    يدر امـاكن مسـكون   اني ـبن دانش

ي جمهور استير يو فناور يتهران و معاونت علم يهردارش
د. ايـن قـوانين و قـوانين    كـر اشاره  ،به تصويب رسيده است

و  اني ـبن دانـش  يهـا  از شـركت  تي ـحمامشابه در راسـتاي  
 يابلاغ ـ يها استيشدن س يياجرا يها در راستا پآ استارت

و همچنين، كـاهش آلـودگي    انيبن و دانش ياقتصاد مقاومت
بنـدي   ) جمـع 2ل (جـدو  انـد.  هر تهران تدوين شدههوا در ش

ها  شهر تهران را در هر يك از اين نقش هاي تجارب و اقدام
  گذارد. به نمايش مي

شهرداري تهران در زمينه  بندي تجارب جمع .2جدول 
 هاي نويسندگان) ها (بر اساس يافته نقش

  تجارب رديف

 ها نقش  
  تهران

1  

به عنوان  يشهردار
ازار و دهنده ب شكل

 يكننده تقاضا كيتحر
  ينوآور

 ارائه خدمات توسط استارت
 بازار تخصصي ها/ برگزاري فن آپ 

2  
به عنوان  يشهردار

كننده بستر توسعه  فراهم
  نوآور يوكارها كسب

در  يشهر يها شگاهياحداث آزما
  نقاط مختلف شهر

به عنوان منبع يشهردار  3
  هيو سرما يمال نيتأم

 لياز قب ييها ارائه فراخوان
 يها پلتفرم جاديا/ »2 تهران «
 شبكه بومرنگ لياز قب ينترنتيا

4  
به عنوان مروج يشهردار

و  يفرهنگ نوآور
  ينيكارآفر

 لياز قب ييدادهايرو يبرگزار
/ )تهران هوشمند(هكاتون 

جشنواره پژوهش و « يبرگزار
 تيرينوآوري شهري در مد

  »يشهر

5  

 يساز فراهم
 ،يكيزيف يها رساختيز

 ،يآموزش ،يساز يرتجا
  يپژوهش

دارا بودن استفاده از فيبر نوري/ 
ها و  دانشگاه نيبرتر
كشور و وجود دو  يها پژوهشكده

  در شرق و غرب يمنطقه صنعت

6  
يبه عنوان حام يشهردار

تجمع يها استقرار، مكان
 يساز و شبكه ييافزا هم

از  و اسناد مختلف نيقوان نيتدو
ضوابط استقرار قبيل تصويب 

و  شرفتهيپ عيصنا يحدهاوا
كه در  انيبن دانش يها تيفعال

 دولت ئتيتوسط ه 1394سال 
  استتصويب شده 

 گيري نتيجه

 تي ـپژوهش به اهم نيشده در ا  با توجه به مطالب ارائه
برده شـد.   يپ ايدن افتهي مختلف توسعه يدر كشورها ينوآور
 ـ راتيو تحولات تـأث  ها ينوآور نيا زيرا  ياي ـبـر دن  يفراوان

و  گـذاران  اسـت يس بنـابراين گذاشـته اسـت.    ياقتصاد بر جا
 ـ  را به انجام رسانده يمختلف هاي ا اقدامهآن يها دولت  اانـد ت

كامل   ا بهرهنهاز آ يبه وجود آمده ناش يها بتوانند از فرصت
 زي ـبرسانند. شهرها نكمترين ميزان را به  دهايو تهد ببرندرا 

 راي ـرانه قرار دارند زتحولات نوآو ريهمانند كشورها تحت تأث
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 شرفتهيو پ انيبن دانش يها و شركت عيصنا نكهيبا توجه به ا
  اند.  غالباً در شهرها و مناطق اطراف آنها واقع شده

ه شـد، بـا   لاحظ ـمقاله مطور كه در بخش ابتدايي  همان
و تحقيقـات انجـام شـده در دنيـا عوامـل و       ها بررسي مقاله

مـرتبط بـا نـوآوري     موارد مختلفي به عنوان مبـاني نظـري  
اي،  شــهري از قبيــل شــهر خــلاق، نظــام نــوآوري منطقــه

سـازي هوشـمند، اكوسيسـتم كـارآفريني و ... بـه       تخصصي
كدام در بخش مربوط به خودشان به طور  دست آمد كه هر

 ميمفـاه  ني ـذكر است، ا انيشااند.  شده  مفصل توضيح داده
جـود  در شـهرها بـه و   يتوسعه در بحث نـوآور  جاديدر اثر ا
بـه نـام    يمنـاطق  ،يشـهر  يتوسعه نوآور جهياند. در نت آمده
كه تمام عوامـل مربـوط بـه     رنديگ يشكل م ينوآور ينواح
در همـين راسـتا،   . دهند يم يو توسعه را در خود جا ينوآور

در اين مقاله به مدلي به نام مـدل توسـعه نـوآوري شـهري     
م هاي مختلف مـرتبط و ملـز   دست يافته شد كه در آن جنبه

افـراد و اسـتعدادها و   در ترويج و توسـعه نـوآوري از قبيـل    
شــهر هوشــمند و ( هــا رســاختيز، نــوآور يكارهــا و كســب
به بـازار و   يده شكلي، و حكمران يگذار استيست)، ارتباطا
وكارهـا و   و دولت، كسب يشهردار يتقاضا (تقاضا كيتحر

ــيافزا هــم، تجمــع يهــا مكــان اســتقرار،، شــهروندان) و  ي
 ،يساز يتجار رساختيزي، مال نيو تأم هيسرماي، ساز شبكه
نـوآوري در شـهرها    جيو تـرو  فرهنگي و پژوهش ،يآموزش

  مورد بررسي قرار گرفته شد. 
به منظور دستيابي به هدف نهـايي كـه همـان توسـعه     

خصوص، شـهرداري    ها، به شهرداري است؛نوآوري در شهر 
توجـه  كـه بـا    كننـد هاي مختلفـي را ايفـا    نقش تهران بايد

 عبارتنـد از بندي ايـن مطالعـات    مطالعات انجام شده و جمع

ــازار و تحر شــكل ــده ب ــدهن ــده تقاضــا كي ــوآور يكنن ي، ن
 نيمنبـع تـأم  ، نوآور يوكارها بستر توسعه كسب كننده فراهم
ــال ــرما يم ــروج، هيو س ــوآور م ــارآفر يفرهنــگ ن ي، نيو ك

 رسـاخت يكننـده ز  فـراهم ي، ك ـيزيف رسـاخت يكننده ز فراهم 
ــار ــاز يتج ــ ،يس ــ ،يآموزش ــامو  يپژوهش ــتقرار،  يح اس
ها  ي براي شهرداريساز و شبكه ييافزا تجمع هم يها مكان

مرتبط با  سعي شده است تا تجارباند. همچنين،  تعيين شده
الملل و چه در سطح شهر تهران  چه در سطح بين  اين حوزه

ي براي انجام پرداخته شود تا بتوان به بينش و ديدگاه مناسب
انجام شـده   هاي از جمله اقدام مشابه دست يافت. هاي اقدام

توان بـه تـدوين قـانون اسـتفاده از      ها مي در قالب اين نقش
هاي تازه ساخته شـده در   انرژي خورشيدي توسط ساختمان

بارسلونا و برگزاري رويدادهاي مختلف در شهرهاي مختلف 
مناسب بازار) براي ايجاد بازار  ويژه تهران (رويداد فن  دنيا به

هـا، همكـاري بـا     آپ  وكارهـاي نوپـا و اسـتارت    براي كسب
هاي بزرگ دنيا از قبيـل آمـازون بـه منظـور تـأمين       شركت

هاي فيزيكي در سطوح مختلف شهرها، همچنين،  زيرساخت
توان به برگزاري رويدادهاي مختلـف از قبيـل هكـاتون     مي

كه به منظور تـرويج فرهنـگ نـوآوري در     )تهران هوشمند(
د. بنابراين، با توجه به مطالب گفته شده كرهر اشاره سطح ش

ويـژه   هـاي محلـي و بـه    د كه تمـام دولـت  كرتوان بيان  مي
خاصي را در نظر  هاي ها بايد انجام وظايف و اقدام اريشهرد

مـدت   ه اهداف خود در كوتاهبگيرند تا بتوانند از اين طريق ب
و هـاي داخلـي    مدت دسـت يابنـد و از تمـام ظرفيـت    و بلند

  د.شونمند  خارجي براي دستيابي به اين اهداف بهره
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