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 پایایی سیاستگذاری فناوری نانو در ایران؛ تحلیل کیفی چرخه سیاست

 2نژاد، مجید صاحبی*1محمد سلطانیعلی

 
 ه پژوهی پژوهشکده مطالعات فناوریسیاست نوآوری و آیندگروه استادیار . 1

 دانشجوی دکتری مدیریت فناوری دانشگاه تهران. 2

 Soltani@tsi.ir مسئول:* رایانامۀ نویسنده 

 1400 شهریور 15تاریخ دریافت: 

 1401 اردیبهشت 1پذیرش: تاریخ 

 چکیده

رسد تا آغاز شده و به نظر می 1380مند، از سال صورت بلندمدت، متمرکز و نظامبهسیاستگذاری فناوری نانو در ایران 
صورت متمرکز مسئولیت راهبری فناوری نانو حداقل یک دهه دیگر ادامه خواهد داشت. ستاد ویژه توسعه فناوری نانو به

 10های و تدوین و اجرای برنامه 1384 تا 1380های مدت در سالدر کشور را به عهده داشته است. اجرای دو برنامه کوتاه
ریزی مداوم در این حوزه است که بررسی ، نشانه وجود یک نظام برنامه1396و برنامه دوم از سال  1384ساله اول از سال 

ریزی حائز اهمیت است. هدف از این مقاله، گزارش یک تحقیق سیاستی ریزان و محققان برنامهو موشکافی آن برای برنامه
بردی با روش کیفی برای روایت تجربه بومی سیاستگذاری و شناسایی و تبیین نقاط قوت و عوامل تداوم و پایداری این کار

نفعان های فردی و گروهی با دودسته از ذیهای موجود در ستاد نانو مشتمل بر مصاحبههای تحقیق، دادهداده تجربه است.
و( و خبرگان مطلع )خارج از ستاد نانو( بوده است که با تحلیل محتوای آنها بر ریزی )در داخل ستاد نانشامل مجریان برنامه

اساس مدل چرخه سیاست و در سه مرحله تدوین، اجرا و ارزیابی به توصیف فرایند سیاستگذاری فناوری نانو در کشور و 
 تبیین عوامل کلیدی مؤثر در آن پرداخته شده است.

 

 
 

  .مقاله پژوهشی   

 .ریزی، تدوین سیاست، اجرای سیاست، ارزیابی سیاست، پایایی سیاستفناوری نانو، برنامه :واژگان کلیدی
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 مقدمه

های عمومی برای توسعه سیاستگذاران بوده و سیاست موردتوجههای گذشته در دهه« علم، فناوری و نوآوری»قلمرو 
های مشخص صنعت یا فناوری در کشورها های اختصاصی برای حوزههای فراگیر و پایه و همچنین سیاستزیرساخت

سیاستگذاران قرار گرفته،  موردتوجهمیلادی  2000ی که از حدود سال های نوظهور فناورگذاری شده است. از جمله حوزهپایه
هجری  1380اند و ایران نیز از سال وبیش مشخصی در این حوزه داشتههای کمها کشور سیاستگذاریبوده است. ده فناوری نانو

، (1384)ستاد ویژه توسعه فناوری نانو, محتوای اولین سند راهبرد این فناوری  بر اساسشمسی وارد این حوزه شده است.  
عنوان منبعی برای تولید ثروت و افزایش کیفیت نانو در کشور، تبدیل شدن این فناوری بهگذاران فناوریهدف اصلی سیاست

باشد. اقدامات مطالعاتی و نانو، جزئی از چرخة اقتصادی کشور و در خدمت مردم ای که فناوریگونهزندگی مردم بوده است به
جمهوری آغاز شد و در سال ریاست 1های تحول و پیشرفتدر مرکز همکاری 1380نانو از سال ترویجی در حوزة فناوری

نانو تأسیس شد. سند ده کننده برای توسعة فناورینهاد سیاستگذار و هماهنگ عنوانبه، 2نانوستاد ویژه توسعة فناوری، 1382
و همچنین در سال  (1384)ستاد ویژه توسعه فناوری نانو, به تصویب هیئت دولت رسید  1384نانو در سال ریسالة اول فناو

)شورای عالی کید قرار گرفت. از طرفی بنا بر نقشة جامع علمی کشور تأبا مصوبه شورای عالی انقلاب فرهنگی مور 1385
ساس تجربیات بر ااست. مشخص شده 1404دار تا سال های اولویتعنوان یکی از فناورینانو به، فناوری(1389نقلاب فرهنگی, ا

دوم این فناوری با عنوان  سالهدهبدست آمده از اجرای سند اول توسعه فناوری نانو و مقتضیات جدید به وجود آمده، برنامه 
در هیئت دولت به  1396در مهرماه « محصولات جدید، بازارهای نو»با شعار  1404انو در افق سند گسترش کاربرد فناوری ن

. همچنین در زمان نگارش این مقاله، شورای عالی انقلاب فرهنگی در حال (1396نانو, )ستاد ویژه توسعه فناوری تصویب رسید
نسبتاً نانو در ایران یک فرایند بنابراین سیاستگذاری فناوری 3ه.ش. است. 1412افق زمانی در  فناوری نانوبررسی و تصویب سند 

ای برای سیاستگذاری در سایر های ارزندهطولانی است. بررسی این تجربه نسبتاً درازمدت و بومی، می تواند حاوی درس
ور باشد. بدین منظور تحقیق حاضر طراحی شد تا های جدید و در حال ظهویژه فناوریهای علم، فناوری و نوآوری بهحوزه

ها روایت شود )هدف اول تحقیق( و ثانیا براساس ریزی و اجرای برنامهاولا این فرایند بر اساس نظر جمعیِ افراد مؤثر در برنامه
ق(. رویکرد این های این فرایند از جمله عوامل تدوام آن استخراج شود )هدف دوم تحقینظرات یک گروه خبره مطلع، ویژگی

ویژه عواملی است که موجب پایداری آن شده و بیان نقاط ضعف و منفی، خارج تحقیق، گردآوری نقاط قوت این فرایند و به
های انتقادی باشد. از طرفی شواهد آماری از آوری دادهتواند مبنای تحقیق دیگری با جمعاز چارچوب این تحقیق است و می

های فعال در این حوزه و ورود به موضوعات در داخل، حجم فروش و صادرات محصولات، شرکت جمله محصولات تولید شده
ی در کشور بوده است که در این مقاله به آنها پرداخته سیاستگذارمرتبط با سلامت و کیفیت زندگی نشانه اثربخشی این تجربه 

 شود.نمی

 ادبیات موضوع

 چرخه سیاست

ای هدفمند از اقدامات پیاپی یا عدم اقدام است که در برخورد با یک مسئله یا مشکل، توسط مجری یا سیاست مجموعه
ای از اقدامات است و همین، تفاوت سیاست را با تصمیم نشان شود. تمرکز این تعریف بر مجموعهگروهی از مجریان دنبال می

انتخاب است. هدفمندی و تسلسل اقدامات نیز بخشی از تعریف است و بنابراین  دهد که فقط یک انتخاب از بین موارد قابلمی
کند دهد که سیاست در طول زمان بسط پیدا میشود. همچنین این تعریف نشان میاقدامات تصادفی و روزمره را شامل نمی

(2014Anderson, ).   مراحلی از اقدامات پیاپی تعریف شده است. در برخی  صورتبهف در منابع مختل 4یسیاستگذارفرایند

                                                           
 .کردیم تیهای فناوری فعالمرکز با نام دفتر همکاری نیا در آن زمان - 1
 شود.مطرح می« ستاد»در این مقاله به اختصار تحت عنوان  - 2
 1401تاریخ بازدید: اردیبهشت  Https://sccr.ir/News/20140/1  خبر درج شده در سایت شورای عالی انقلاب فرهنگی: - 3

4 - Policy Process 
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   یران؛ 

کار  علی محمد سلطانی و  هم  

قانونی  -4تدوین خط مشی،  -3طرح مسئله در سازمان های عمومی، -2شناخت مسئله،  -1مرحله  6منابع، این فرایند شامل 
هاولت و همکاران این مراحل  (1387زاده, فشری &)الوانی ارزیابی ذکر شده است.  -6ابلاغ و اجرا و  -5کردن خط مشی، 

اجرا، نظارت و انتخاب  -4گیری، تصمیم -3ها، حلمبانی نظری و شناسایی راه -2بندی مسئله، تشخیص و صورت -1را شامل 
ند را در پنج (. اندرسون این فرایHowlett, Ramesh & Perl, 2009دانند )ارزیابی سیاست اجراشده می -5ی و سیاستگذارابزار 

 ,Anderson)کند بندی میارزیابی تقسیم -5اجرا و  -4تصویب سیاست،  -3تدوین سیاست،  -2دستور کار سیاست،  -1مرحلة 

توان چنین تفکیک مشخصی بین ی مطرح شده و در عمل نمیسیاستگذار. این مراحل بیشتر برای تبیین مفهومی فرایند (2014
. اگر به وجه اشتراک منابع (Sutton, 1999)زمان اجرا شده و دائما تکرار شوند توانند هممراحل داشت؛ بلکه این مراحل می

 (Jann, 2017)وجود دارد  هاآنمشترک در تمام  صورتبهمختلف نگاه کنیم، سه مرحله اصلی تدوین، اجرا و ارزیابی سیاست 
حل مثال، شناخت مشکل و ارائه راه عنوانبهبندی است؛ و برخی مراحل دیگر نیز در قالب یکی از این سه مرحله، قابل دسته

ای گذاری، چرخهگیری، گام نهایی تدوین است. بنابراین در این مقاله فرایند سیاستبخشی از تدوین و مرحله تصویب یا تصمیم
ب ، انتخاسیاست تدوینترین کار در شود. مهممرحله  تدوین، اجرا و ارزیابی سیاست زیر در نظر گرفته می 3افزایشی شامل 

ها به ها و تبدیل برنامهتبدیل هدف یا خواستة دولت برای حل مسئله موردنظر به برنامه گریدعبارتبهابزارهای سیاستی و 
گذاری علم و فناوری که در کشور ما رایج در سیاست طیوتفر افراطوضعیت دو . (Sidney, 2017)های اجرایی است فعالیت
سازی هدیگر سازوکارهای پیادعبارتشود. بهها متوقف میگذاری در حد شعار و خواستهگاهی سیاست -1شود: ذکر میاست، 

ماند که هر مدیر اجرایی با سلیقه و درک شود. سیاست کشور در این موضوع فقط به یک سند بالادستی میمطرح نمی ، سیاست
از طرف دیگر،  -2شود. اجرا می ، گاهی اقدامات متناقض، همه، به استناد این سند دهد وبرای آن اقداماتی را انجام می خود

دهند. فراخوان پروژه می وفوربههای دولتی، سازمان مثالعنوانبهشود. صرفاً در قالب پروژه دنبال میگاهی تحقق سیاست، 
ها و موردنظر محقق نگردد. زیرا ارتباط میان پروژهها حتی ممکن است در بهترین شرایط، همه اجرا شوند، ولی سیاست پروژه

 .نشده استسیاست به طور منطقی تعریف 

تر اهداف سیاستی( به تعدادی برنامه برای مقابله با این دو آفت باید در یک فرایند منطقی، سیاست )و به عبارت دقیق
ها، . در عمل، همین فعالیت(Arnold, 2004)دیل شود )ابزارهای سیاستی( و هر برنامه به تعدادی فعالیت، اقدام یا پروژه تب

شوند. به همین دلیل است که موفقیت مرحلة اجرا و مرحله ، اجرا میاجرای سیاستها هستند که در مرحله اقدامات و پروژه
های قبلی بستگی دارد. هدف از ارزیابی سیاست و همچنین تدوین دوباره و چندبارة سیاست، تا حد بالایی به تدوین در چرخه

ها با ارزیابی، گذاری دولت. دانش و توان سیاست(Bovens, 2006)گویی است گذاری و پاسخ، بهبود سیاستاستیس ارزیابی
. (Sanderson, 2002)شود گویی دولت و ارائة اطلاعات به جامعه فراهم مییابد و با ارزیابی است که امکان پاسخبهبود می

. اگر ارزیابی، فقط در پایان اجرای سیاست انجام است ترهای زمانی کوتاهسیاستگذاری بلندمدت، نیازمند بازنگری در دوره
که مطرح شد ارزیابی، جزئی از فرایند سیاستگذاری است تواند موجب بهبود سیاستگذاری شود. به همین دلیل، چنانشود، نمی

                 .  (Wollmann, 2017)شود ویژه سیاست بلندمدت انجام میزمان با اجرای سیاست بهو یک وظیفة دائمی است که هم
در عمل، چرخه سیاست می تواند بارها تکرار شود و هر بار با یادگیری از تدوین، اجرا و ارزیابی دوره قبلی، مجددا تدوین 

             ولین تدوین(،نگر )در زمان اتواند آیندهمیبندی بهتر انجام شود. ارزیابی از لحاظ زمان، جدید سیاست با صورت
 زمان )برای پایش مسائل کلیدی( باشدنگر )پس از اجرای کامل(، بینابین )پس از هر دوره از اجرای سیاست( و همگذشته

(Lengrand, 2006)از عبارت است هاآنترین شود که مهم. از طرفی ارزیابی با معیارهای متفاوتی انجام می                     
(Soltani, Tabatabaeian, Hanafizadeh & Soofi, 2011ارزیابی تناسب: این ارزیابی باهدف تدوین سیاست انجام می  :) شود

کند؛ ارزیابی کارایی: فرایند اجرای سیاست را با شرایط و اهداف موردنظر بررسی می بهباتوجهو مناسب بودن سیاست را 
اثربخشی: آثار و نتایج اجرا را تحلیل کند؛ ارزیابی فایده، ارزشیابی می –نفعان یا تحلیل هزینه چون رضایت ذی هاییدستاورد

ها ها و فعالیتکند که موجب بازنگری در نحوة اجرا و یا تغییر برنامههای ارزیابی، بازخوردهایی تولید مینماید. تحلیلمی
های کمی و وضوع در ارزیابی، تحلیل شاخصترین مو مهم استهای مناسب شود. هریک از انواع ارزیابی، نیازمند شاخصمی

 .(Lengrand, 2006) استهای خبرة متناسب با سطح و موضوع فعالیت یا برنامه کیفی در گروه
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 پایایی و پایداری سیاست

است است که در منابع لاتین در بیان ویژگی های سیاست و برنامه، باید گفت که یکی از معیارهای مهم، پایایی و دوام سی
،  durability ،longevity ،stability ،robustness ،steadfastnessبا کلمات مختلف و مشابه و البته کمی متفاوت شامل 

stickiness  وcredibility از آن یاد شده است. علاوه بر این، ویژگی ( انعطاف پذیریFlexability نیز با همین مفهوم کلی )
. سیاست بادوام، سیاستی است که ادامه می یابد و  5 ( ,2020Bahmer) ( ,2020Jordan)و دوام توضیح داده می شود پایایی 

. انعطاف پذیری، به معنای ظرفیت  (Jordan A. J., 2020)علیرغم مشکلات و در زمانی طولانی، اثرگذاری خود را حفظ می کند 
سیاست برای برخورد با عدم قطعیت ها و چالش های جدید در میان مدت و بلندمدت و یا قابلیت تغییر سیاست به خاطر 

. سیاست های رفاهی، سیاست های زیست محیطی و سیاست های علمی از جمله  (Bahmer, 2020)شرایط جدید است 
( در لغت نامه Durabilityسیاستگذاری هایی هستند که انتظار می رود با دوام و پایدار طراحی و اجرا شوند. واژه معادل دوام )

تگذاری؛ دوام سیاست، نقطه قوتی است که به معنای باقی ماندن و ادامه یافتن علیرغم استفاده زیاد و سختی هاست. در سیاس
               سیاست تصویب شده را از آفاتی چون کاهش توجه، کاهش بودجه، حذف تدریجی و توقف، حفظ می کند

(Thompson, 2012) تغییر بخش هایی از . این نقطه قوت، به معنای عدم تغییر مطلق سیاست در طول زمان نیست؛ بلکه اصولا
، ابزارهای 6جزء انجام می شود:  اهداف سیاستی 3. طراحی سیاست در ( ,1993Hall)سیاست در طول زمان ضروری است 

و در  .  اهداف سیاستی در طول زمان به ندرت تغییر می کنند. ابزارها براساس تجربه8و تنظیم و درجه بندی ابزارها 7سیاستی
مقاطع زمانی مختلف قابل تغییر هستند و بخش سوم دائما تغییر می کند تا آنجا که سیاستگذاری بدون این تغییرات یک 

. به منظور تأمین دوام یک سیاست، دو فعالیت اصلی قابل انجام است. در درون فرایند (Hall, 1993)سیاستگذاری طبیعی نیست 
ستگذاری، سیاست ها باید با دوام و انعطاف پذیر طراحی شوند. انعطاف پذیری باعث می شود که سیاستگذاران دائما نحوه سیا

عمل سیاست را پایش و نقاط سزاوار اصلاح را شناسایی نمایند؛ رویه های بازنگری رسمی را در تغییر شرایط محیطی به اجرا 
. از طرفی (Jordan & Matt, 2014)مانند بحران های اقتصادی آمادگی داشته باشند  بگذارند و همچنین برای شرایط غیرمترقبه

در بیرون این فرایند، بازخوردهای مثبت به سیاست موجب حفظ و تقویت سیاست و به عبارتی پایداری آن می شود. 
Schattschneider  د است هر سیاست جدید باعث ایجاد شکل جدیدی از سیاست از دانشمندان برجسته علوم سیاسی، معتق

مثبت یا منفی، موجب پذیرش سیاست و افزایش پشتیبانی از آن و یا عدم  10می شود که می تواند با تولید بازخورد 9ورزی
از تصویب، از پشتیبانی های سیاسی جدید از  . سیاست بادوام، بعد(Schattschneider, 1935)پشتیبانی سیاسی از سیاست شود 

طرف مقامات، سیاستگذاران و گروه های ذینفع برخوردار می شود و بازخورد این پشتیبانی موجب حفظ و تقویت سیاست 
 خواهد شد. سیاستی که نتواند بعد از تصویب، پشتیبانی لازم را کسب نماید دوام نخواهد یافت.

 شناسیروش

در ایران و  فناوری نانوی استگذاریستوضیح وضعیت  منظوربهیک تحقیق سیاستی کاربردی است که این مقاله، حاصل 
های ثانویه موجود شامل های این تحقیق از دادهتعیین عوامل کلیدی مرتبط با پایایی و تداوم آن انجام شده است. داده

محتوای  انجام شده است. فناوری نانوی هابرنامهاران اجرای اندرکهایی از خبرگان و دستهایی است که در ستاد با گروهمصاحبه
در قالب چرخه سیاست،  نانوفناوریی استگذاریسشده و علاوه بر بیان یک روایت متنی از  11ها، تحلیل موضوعیمصاحبه

ت که برای ای متنوع از تحقیقات و مطالعات اسموضوعات کلیدی این فرایند استخراج شده است. تحقیق سیاستی، مجموعه
هایی چون درک شرایط، تحلیل سیاست، ارزیابی برنامه، شود و در زمینهها انجام میهای دولتگیریبهبود و تسهیل تصمیم

                                                           
 منابع متعددبه نقل از  - 5

6 - Policy Goals 
7 - Policy Instruments 
8 - Calibration or Setting of Instruments 
9 - Politics 
10 - Policy Feedback 
11 - Thematic Analysis 
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خش تحقیق سیاستی در هر نقطه ای از همه ب (Springer, 2017)شود. تحلیل نیازها، رصد کارایی و اثربخشی و ... انجام می
های کمی حاصل از پیمایش، اندازه گیری شاخص های چرخه سیاست قابل انجام است. برخی تحقیقات سیاستی بر اساس داده

های کیفی و به صورت مطالعه موردی و یا تحلیل نظرات افراد و گروهها شوند اما اغلب آنها مبتنی بر دادهها و آمار انجام می
های کیفی است. در ای از دادهها( در مجموعه12ناسایی، تحلیل و گزارش الگوها )مقولهتحلیل موضوعی، روشی برای شهستند. 

شوند و این سازماندهی اما با جزئیات معنادار، سازماندهی و توصیف می 13مختصرشده صورتبهها این روش، مجموعه داده
ها در مورد سؤال تحقیق رود. مقوله، مطلب مهمی را در بین دادهاغلب تا تفسیر جوانب مختلف موضوع تحقیق به پیش می

                  وهی و متون هستند.ی فردی، مباحثات گرهامصاحبهها عموماً کند. دادهتوصیف و سطحی از معنا را نمایندگی می
(2006 Braun, & Clarke).  شود در شش مرحله انجام می معمولاًتحلیل موضوعی(Ritchie, 2002)  ,(1398)طیبی ابوالحسنی 
(Braun & Clarke, 2006) :1کدگذاری 2 ی اولیه استخراج مفاهیمهادهیاها از طریق خواندن چندباره و طرح . آشنایی با داده .

کد مرتبط با آن و کلیت   بهباتوجهها . بازنگری مقوله4های کدگذاری شده داده  های موجود در. استخراج مقوله3ها اولیه داده
. تولید گزارش. در این روش، 6ها و نگاه به روایت کلی محتوای داده ها باگذاری مقوله.تعریف و نام 5ها محتوای داده

نمادین،  شکلی به که است کوتاه عبارتی یا کلمه شود. کد،بندی انجام میسازی و تحلیل با عملیات کدگذاری و مقولهخلاصه
. (1398)طیبی ابوالحسنی, است  از داده  بخشی یادآور و چیز ذات یک دربرگیرندة و دهدمی نشان را ایخلاصه و برجسته ویژگی

بندی به معنای خلاصه کردن شوند.  مقولهسازی و به شکل جدیدی کنار هم قرار داده میها تجزیه، مفهومبا کدگذاری، داده
.  (330-329, ص. 1387)فلیک, ت رابطه بین مفهوم و مفهوم سطح بالاتر آن اس کردنروشنمفاهیم در قالب مفاهیم عام و 

های کیفی به دقت خوانده و مرور و به صورت کدگذاری باز که در آن، داده -1شود: کدگذاری معمولا در سه مرحله انجام می
های ایجاد شده با ه در آن مقولهکدگذاری محوری ک -2گیرند. شوند و کدهای مشابه در یک دسته قرار میکدهایی ثبت می

س یک مدل بر اساکدگذاری گزینشی که در سطحی انتزاعی تر و معمولا  -3گردند. های مافوق )اصلی تر( مرتبط میمقوله
. استفاده از روش تحلیل  (338-330, ص. 1387)فلیک,  (1397)بهادری, کند بندی و پالایش میها را دستهنظری، مقوله

ها ها، مباحثهها، مناظرهها، روشی مرسوم در برخی تحقیقات کیفی سیاستی است که با تحلیل اسناد کتبی، مصاحبهموضوعی داده
به عنوان .  (Springer, 2017)شود شناسی، ارزیابی و راهبردی انجام میهای گروهی و با اهدافی چون توصیف، آسیبو نشست

شناسی تحلیل ساله در تحقیقات سیاست اجتماعی در کشور انگلستان دارد، بر اساس روش 50که سابقه  SCPR 14نمونه موسسه 
ها تحقیق ر دههای کیفی در تحقیق سیاستی طراحی نموده و درا برای تحلیل داده FRAMEWORKموضوعی، روشی با عنوان 

 .(Ritchie, 2002) در سطح ملی و بین المللی به کار برده است

 های تحقیقداده

سفارش  ی انجام شده با اشخاص و یک نشست مباحثه گروهی است که بههامصاحبههای این تحقیق، متن پیاده شده داده
ها در دو بخش قرار های ثانویه است. این دادهه و برای این تحقیق در حکم دادهگر انجام شدستاد و توسط یک گروه مصاحبه

 گیرند:می
 :ی فناوری نانو )مجریان(سیاستگذارها و رویکردهای متولیان دیدگاه بخش اول 

های ستاد ها و مجریان برنامهمصاحبه با نه نفر از مدیران و دبیران کارگروه 15در این بخش، متن کامل  مورداستفادههای داده
 ذکر می شوند. « مجریان»که در این پژوهش با عنوان  (1396)ستاد توسعه فناوری نانو, بوده است 

 :های خبرگان مطلع )خبرگان(دیدگاه بخش دوم 
 در این بخش شامل موارد زیر بوده است: مورداستفادههای داده

                                                           
12 - Theme 
13 - Minimally 

14 - Social and Community Planning Research در انگلستان.  1969تاسیس در سال    
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های اجرایی سمت های فناوری نانو که در دستگاههفت مصاحبه با شش نفر از خبرگان کاملاً مطلع نسبت به برنامه -1
               انددر ستاد بوده مدتی نماینده یک دستگاه هاآناند و تعدادی از ها مشغول به کار بودهمدیریت داشته و یا در دانشگاه

 نام برده می شوند.« خبرگان».در این پژوهش ، از این گروه افراد با عنوان  (1396)ستاد توسعه فناوری نانو, 

         هانمااظهارات بیان شده در یک نشست با حضور نه نفر از افراد مطلع و دارای مسئولیت در سطوح مختلف ساز -2
 اند.( که پنج نفر آنها همان افراد بند یک بوده1392)ستاد ویژه توسعه فناوری نانو، 

 ، جایگاه شغلی مصاحبه شوندگان را نشان می دهد.16جدول 

 جایگاه شغلی مصاحبه شوندگان - 16جدول 

 سمت در زمان مصاحبه و یا در زمان فعالیت در ستاد ردیف بخش

 اول

 دبیر ستاد )دومین دبیر( 1

 دبیر ستاد )اولین دبیر( 2

 ی و ارزیابیسیاستگذارمدیر کارگروه  3

 مدیر کارگروه صنعت و بازار 4

 سازی مدیر کارگروه ترویج و فرهنگ 5

 مدیر کارگروه توسعه صنعت 6

 مدیر کارگروه توسعه فناوری و تولید 7

 مدیر کارگروه بین الملل و مدیر کمیته استاندارد نانو 8

 مدیر کارگروه توسعه منابع انسانی 9

 دوم

 عضو هیئت علمی دانشگاه تربیت مدرس 1

 معاون سابق وزارت علوم، تحقیقات و فناوری 2

 وزارت بهداشتمعاون سابق  3

 عضو هیئت علمی دانشگاه علامه طباطبایی 4

 های فناوری رئیس مرکز همکاری 5

 های فناوریمعاون پژوهشی مرکز همکاری 6

 های فناوریرئیس مرکز همکاری 7

 معاون وزرات امور خارجه 8

 معاون وزارت صنعت، معدن و تجارت 9

 )ایتان( های تفکر ایرانمدیر شبکه کانون 10

های ها و فعالیتفرایندهای مرتبط با برنامه بازگویی باهدف 1396تا  1390 یهاسالمصاحبه( در  22 درمجموعها )مصاحبه
باهدف مباحثه و  1392انجام شده و نشست مذکور نیز در سال  گرمصاحبهتوسط یک گروه متخصص  فناوری نانوسندهای 

تواند در کنار یک مصاحبه گروهی می عنوانبهانجام شده است. این نشست نیز  فناوری نانوی استگذاریسبازگویی تجربه بومی 
 شدهانجامی هامصاحبهمصاحبه فردی و گروهی است.  23های این تحقیق، متن پیاده شده مصاحبه دیده شود و در واقع داده 22

ها ابتدا از بوده است که در آن (202, ص. 1387)فلیک, اپیزودیک   ی نانو، از نوع مصاحبه رواییهابرنامهبا مجریان 
های نانو را روایت و فعالیت هابرنامهی و اجرای زیربرنامهحضور خودش در  حالشرحخواسته شده است که  شوندهمصاحبه

های روایی، نسبت به سایر شده است. مصاحبهکند و سپس )در همان جلسه یا جلسه دیگر( در مورد نکات مبهم سؤال 
  (195, ص. 1387)فلیک, کند. تری از تجربیات افراد و رویدادهای مرتبط با آنها تولید میها، اطلاعات غنیمصاحبه
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 هاتحلیل موضوعی داده

متفاوت متناسب باهدف مرتبط تحقیق، در هر یک از دو بخش  بندیها با روش یکسان اما با کدگذاری و مقولهتحلیل داده
های فناوری نانو )مجریان( اندرکاران برنامههای انجام شده با مدیران و دستها، مصاحبهها انجام شده است. بخش اول دادهداده

ثر در نقاط مختلف این چرخه ادبیات چرخه سیاست، به دنبال معانی و مفاهیم مهم و کلیدی مؤ بهباتوجهبوده است. محققان 
ها از جنس رویکردها و اقداماتی بوده است که نهاد متولی ، عمده موضوعات استخراج شده از این دادهاساسنیبرااند و بوده

ا، هپس از مطالعه متن کامل مصاحبه نی؛ بنابرادهدانجام می آنهاها و ارزیابی فناوری نانو در تدوین سند سیاستی، اجرای برنامه
 صورتبهسطح کدگذاری شدند. در سطح اول، تمام اقدامات عنوان شده  3در  هاآناقدامات کلیدی و رویکردهای ذکر شده در 

بندی شدند؛ کدهایی مجزا در نظر گرفته شدند و در سطح دوم، اقدامات و رویکردهای مشابه در قالب یک مقوله، دسته
اند که با عنوان کلی ی بیان شدهزیربرنامهمقدمه  عنوانبهها ی، مطالعات و پژوهشزیربرنامهدر اغلب محورهای  مثالعنوانبه
ها سعی شده است که همه رویکردها و اقدامات بندی شده است. در بررسی این مصاحبهمقوله« مطالعات نظری و پایش جهانی»

های خراج و تبیین شوند. در سطح سوم نیز مقولهقرار داده است، کدگذاری، است دیتأکشونده مورد کلیدی که حداقل یک مصاحبه
ها، الگوی نظری تحقیق )چرخه سیاست( سازماندهی شدند. بخش دوم داده بر اساستعیین شده در قالب سه مقوله اصلی 

فرایند ی شاهد نوعبههای فردی و گروهی انجام شده با خبرگان بوده است که علاوه بر دارا بودن اطلاعات نسبتاً کامل، مصاحبه
نماینده دستگاه اجرایی، ناظر این  عنوانبههایی نیز با عضویت در ستاد ریزی فناوری نانو بود و در زمانسیاستگذاری و برنامه

ها و تمایزات این سیاستگذاری ها، به دنبال معانی و مفاهیم مرتبط با ویژگیاند. محققان با مطالعه متن این مصاحبهفرایند بوده
 ها بر همین اساس انجام شده است.بندی دادهکدگذاری و مقولهاند و بوده

 های پژوهشیافته

های مجریان، فرایند سیاستگذاری دیدگاه بر اساسشوند. در بخش اول، های این تحقیق در سه بخش تشریح مینتایج و یافته
های شود. در بخش دوم، ویژگیاین حوزه شامل رویکردها و اقدامات کلیدی در سه مرحله چرخه سیاستی توصیف و تبیین می

ده شود و در ادامه، موضوعات برآمبندی و تشریح میمتمایز و عوامل پایداری سیاستگذاری فناوری نانو از نگاه خبرگان، دسته
های بخش اول در بخش سوم، یافته تیدرنهاشوند. بندی و تبیین میاز منظر این دسته از خبرگان در مدل چرخه سیاستی دسته

 شوند. اند، مقایسه میآمده به دستمتمایز افراد  دودستهو دوم این تحقیق که از نگاه 

  روایت فرایند سیاستگذاری فناوری نانو؛ رویکردها و اقدامات کلیدی

گانه فرایند با مجریان، رویکردها و اقدامات کلیدی در مراحل سه شدهانجامهای با مطالعه و تحلیل موضوعی مصاحبه
 آورده شده است.اند که در سیاستگذاری استخراج شده

ه است. همانگونه که بیان شد در سطح اول کدگذاری، تمام مواردی که توسط حداقل یک مصاحبه شونده آمد 17جدول 
بیان شده، کدگذاری شدند اما با توجه به تعداد زیاد آنها، از ذکر آنها در مقاله خودداری شده است. در سطح دوم، معانی و 

های این جدول، روایت فرایند سیاستگذاری دامه با استفاده از مقولهاند. در ادسته، مقوله بندی شده 27مفاهیم مشابه در قالب 
ها پس از پردازد که متن آن از یکی از مصاحبهشود. در این روایت، هر بند به توضیح یک مقوله میفناوری نانو ذکر می

 سازی و ویرایش، آورده شده است.خلاصه

 ات کلیدی فرایند سیاستگذاری فناوری نانو ایران رویکردها و اقدام - 17جدول 

 های اصلیبندی و مقولهدسته

 )مرحله چرخه سیاست(

 های فرعی(اقدامات و رویکردهای کلیدی )مقوله

 )از ذکر کدها به دلیل تعداد زیاد اجتناب شده است.(
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 تدوین سیاست

های مختلف دادن سازمانمشارکت /ی قرارگرفتنسیاستگذارترویج در مسئولان و در دستور کار  /مطالعه نظری و پایش جهانی

های ذیل ها و فعالیتتعیین سطوح سیاست شامل اهداف کلان، برنامه /های اجراییکار بین دستگاهتقسیم /ی نانوسیاستگذاردر 

 /ای با سایر کشورهاایسهگذاری مقهدف /ایریزی بلندمدت اما مرحلهبرنامههای ارزیابی/ گذاری کمی و شاخصدفه /هابرنامه

 تدوین و اجرای برنامه پایلوت /توجه به تمامی مراحل چرخه نوآوری از آموزش تا بازار

 اجرای سیاست

های یرساختزو  مؤسساتی ایجاد جابهسازی امکانات موجود فعالب برای پیگیری اجرا و تحقق اهداف/ ایجاد ساختار مناس

شدن بدنه اجرایی و حفظ زرگسپاری برای اجتناب از ببرون /یل زنجیره توسعه فناوری نانوایجاد برخی نهادها برای تکم /جدید

افزایی ه از منابع و همها برای حداکثر استفادایجاد شبکه /هاآنی نهادهای مختلف برای ایجاد رقابت سالم بین بندرتبهچابکی/ 

ها و بت سوابق فعالیتهای اطلاعاتی و ثتشکیل بانک /متنوع یمختلف جامعه با ابزارها یهابه گروه یرسانو اطلاع جیترو /هاآن

ز ایجاد رانت و ها و اجتناب احمایت متناسب با ظرفیتها/ وروکراسی سازمانی واگذاری به بجابهحمایت مستقیم  /هاحمایت

نگاه تشویقی  /هاآنامل کها پیش از به نتیجه رسیدن فقیتبررسی دقیق دستاوردها و پرهیز از اعلام مو /مقاومت در برابر فشارها

 به بودجه فناوری نانو برای جذب سایر منابع 

 ارزیابی سیاست

در  یابیارزمتمایز  یهاشاخصعیین جزئیات ت /هامداوم شاخص شیو پا یریگبه اهداف در سه سطح با اندازه یابیدست یابیارز

 انهیملکرد سالعگزارش  یانتشار عموم /نانو یفناور یهااستیس یابیدر ارز یداده محور /تیبرنامه و فعال است،یسه سطح س

 هاتیها و فعالبرنامه یادوره یروزرسانبه /بودجه( کردنهیو هز شدهیریگاندازه یها)مشتمل بر شاخص

 نانوروایت تدوین سیاست در فرایند سیاستگذاری فناوری

و  یمطالعه نظر

 یجهان شیپا

های توسعه فناوری و ریزی و مطالعه روشان قرار گرفته، بررسی رویکردهای برنامهسیاستگذاریکی از عواملی که در تدوین سند نانو مورد توجه 

های ملی کشورهای مختلف در این حوزه، اول و دوم توسعه فناوری نانو، اسناد و برنامه سالهدهسازی در سطح ملی بوده است. در تدوین دو برنامه تجاری

اده بودند، شناسایی شده ان در جهان برای پیشرفت در این فناوری مورد توجه قرار دسیاستگذارمورد بررسی قرار گرفته است و رویکردها و مسائلی که 

 تر و کاراتری باشند.های دقیقریزان کمک کرده تا در رقابت جهانی همواره به دنبال انتخابرها به برنامههای کشوگیریها و جهتاست. اشراف به برنامه

در مسئولان  جیترو

و در دستور کار 

 یسیاستگذار

 قرارگرفتن

برای توسعه در آن حوزه است،  هاآنکشور و اجماع نسبی  رتبهیعالان و مسئولان سیاستگذارعزم جدی  درگروای در سطح ملی موفقیت هر برنامه ازآنجاکه

ان و سیاستگذارشنا کردن آرسانی در سطح گسترده، برای های ترویجی و اطلاع( فعالیت83تا  80های ی در فناوری نانو )سالسیاستگذاردر ابتدای فرایند 

به ریاست  82فناوری نانو در سال  ستاد ویژه توسعه سیتأسها، منجر به وعه این فعالیتانداز آینده آن آغاز شد. مجمریزان کشور با فناوری نانو و چشمبرنامه

در هیئت دولت  84ر سال جمهور برای راهبری و هماهنگی توسعه این فناوری در سطح ملی شد و در ادامه سند ملی توسعه فناوری نانو دمعاون اول رئیس

اء و توسعه این فناوری مورد ها و راهبردهای ارتقر اجرای این سند در شورای عالی انقلاب فرهنگی، سیاستب دیتأکبا  85به تصویب رسید. همچنین در سال 

های بعد ستاوردهایی که در سالدر سطح دولت، بلکه در سایر ارکان نظام و در بین نخبگان سیاسی به وجود آمد و با د تنهانهتصویب قرار گرفت. این اجماع 

 ان کشور ادامه یافت.رسیاستگذاهای بعد نیز اهتمام به توسعه نانو در سطح مسئولان و های ترویجی، در دولتشد و ادامه فعالیتدر این فناوری کسب 

دادن مشارکت

 یهاسازمان

مختلف در 

 نانو یگذاراستیس

 نیب کارمیتقس

 ییاجرا یهادستگاه

بتدای تشکیل ستاد، مجریان، دستگاهی موجب شد که از همان ابخشی و بینایجاد ستاد توسعه فناوری نانو در نهاد ریاست جمهوری با تاکید بر ماموریت بین

ها باعث شده است ن برنامه. ایی نانو طراحی و اجرا کنندسیاستگذارهای اجرایی مرتبط و افزایش مشارکت آنها در های متعددی برای تعامل با دستگاهبرنامه

شده برای هر های تدوینمههای آن مشارکت کنند و حتی در برنااند در تدوین سیاستی با این فناوری سروکار داشتهنوعبههای مختلف دولتی که تا سازمان

های ذاتی ی نانو با توجه به نقشکار ملی در توسعه فناور، در نظر گرفته شده است و با این رویکرد، تقسیمهاآنهایی متناسب با جایگاه سازمان، نقش یا نقش

 های اجرایی تقویت شد.هر یک از دستگاه

 استیسطوح س نییتع

شامل اهداف کلان، 

 یهاتیها و فعالبرنامه

 هابرنامه لیذ

و  یکم یگذارهدف

 یابیارز یهاشاخص

ها و های کلان و فعالیتها، علاوه بر اهداف کلی در سطح سیاست، برنامهدر طراحی برنامه 15نانو، براساس مدل منطقیدر زمان تدوین سیاست در فناوری

ای از های کلان طراحی شده است و ذیل هر برنامه کلان، مجموعهاند. در این مدل، برای دستیابی به اهداف، مجموعه برنامهها تعیین شدهحتی ریزفعالیت

ها و فرایند اجرایی هستند. تعیین اهداف مشخص شامل اهداف و شاخص  16اجرایی برنامهها، دارای یک از فعالیت بینی شده است. هر یکها پیشفعالیت

شده در )تا جایی که امکان داشته است( از دیگر اقدامات انجام هاآنگیری های اندازهشده، و شاخصهای اجرایی تدوینها در برنامهبرای هریک از فعالیت

های بازنگری تغییر یافته و یا به طور کلی حذف یا اضافه ها در دورهنظر از اینکه  بعضی شاخصیاست فناوری نانو بوده است. صرفمرحله تدوین س

 دهی نموده است.پذیر و قابل گزارشها را ارزیابیبرنامه هاآناند، وجود شده

 یزیربرنامه

بلندمدت اما 

 یامرحله

بلندمدت تعیین شده است. از طرفی هریک از این دو دوره، به  صورتبه، چارچوب کلی فعالیت کشور در فناوری نانو سالهده هایدر دو مرحله تدوین برنامه

بر اساس و شده نیتدودر چارچوب برنامه کلان یی اجرا یهابرنامه یادوره یروزرسانبهسال شکسته شده که در هر مرحله بازنگری و  4تا  3سه مقطع 

تنها موجب انعطاف در حرکت و در نه ای،ریزی بلندمدت اما مرحلهانجام شده است. برنامه در کشور یمختلف رشد فناور یهااقتضائات و ملاحظات دوره

                                                           
15 - Logic Model 
16 - Action Plan 
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ری فناوری نانو در  تحلیل کیفی چرخه سیاستاپایایی سیاستگذا
   یران؛ 

کار  علی محمد سلطانی و  هم  

در سطح  نکهیاز ارا و برنامه  کردهاجرا لو قاب قیدق ی،خوب میزاناجرا به  یبرنامه بلندمدت را برابلکه ، شده است ماتینظر گرفتن اقتضائات روز در تصم

 .کرده استحفظ  ،بماند یباق هیتوص

 یگذارهدف

 ریبا سا یاسهیمقا

 کشورها

گذاری موفقیت در این های متعدد ذکر شده است، هدفریزان و مجریان قرار گرفته و در مصاحبهاز نکات مهمی که در توسعه این فناوری، مورد توجه برنامه

ر را در فناوری نانو تواند پیشرفت پایدار کشوفناوری در رقابت با سایر کشورها بوده است. دستیابی به سطح مناسبی از فناوری و بازارهای داخلی نمی

به منظور  گاهیارتقای مداوم این جا یکشور برتر فناوری نانو و تلاش برا 15 نیانداز توسعه فناوری نانو در کشور، قرار گرفتن در بدر چشمتضمین کند. 

صنعت  ،یعلم، فناور یهاشاخص یمامکشور در ت گاهیجااین رویکرد باعث شده است که شده است.  یریگمردم هدف یثروت و بهبود کیفیت زندگ دیتول

 .شودو گزارش  شیمداوم پا صورتبه  در سطح جهانی و بازار نانو

 یتوجه به تمام

مراحل چرخه 

از آموزش تا  ینوآور

 بازار

های توسعه فناوری نانو دقت برنامههای زنجیره نوآوری از ایده تا بازار بوده است. در ریزان نانو در کشور، توسعه متوازن همه حلقههای برنامهیکی از دغدغه

، تدبیری هاآنها و ارتباط بین سازی فناوری نانو توجه شود و سعی شده است برای رفع مشکلات در هریک از حلقههای تجاریشده است که به تمامی حلقه

 نجام شد.اندیشیده شود. حتی در دوران اول رشد این فناوری، مطالعه روی بازارهای آن در صنایع مختلف ا

 یو اجرا نیتدو

 لوتیبرنامه پا

ها در سطح پایلوت و در صورت موفقیت اجرای برنامه در این سطح، یکی از مواردی که توسط مجریان نانو مورد تاکید قرار گرفته است، تدوین برنامه

دوساله  مدتتاهکو(، ابتدا برنامه 1382بازطراحی و اجرای برنامه در سطح وسیع و در مقیاس بالا بوده است. براساس این رویکرد، در آغاز تشکیل ستاد )

که در  ییبه اجرا درآمدند و بر اساس بازخوردها یکوچک اسیمق و سطح در های پیشنهادیبرنامه پایلوت طراحی و اجرا شد. در این مرحله، برنامه عنوانبه

همچنین . شدند و آماده لیتکم ،عیسطح وساجرا در  یبرا هاو برنامه گرفت، اصلاحات لازم صورت هاآن هیاول جینتا یابیو ارز شدگرفته از اجرا سطح  نیا

برنامه اصلی در چارچوب سند قرار  عنوانبهو سپس در دوره بعدی  آمدندیدرمهایی ابتدا در مقیاس پایلوت به اجرا سال، برنامه 4تا  3ی هابازهدر هریک از 

 ها(.برنامه یدر اجرا یاستارتاپ کردی)روگرفتند. می

 نانوفرایند سیاستگذاری فناوریروایت اجرای سیاست در 

ایجاد ساختار مناسب 

برای پیگیری اجرا و 

 تحقق اهداف 

ها هاست؛ آنچه مسلم است در مرحله اجرا، فعالیتهای مرتبط با برنامهها و فعالیتای از اهداف سیاستی به همراه برنامهاگرچه سیاست شامل مجموعه

شود. ها و اهداف سیاست میها، منجر به تحقق اهداف برنامهاید مطمئن شود که اجرای مجموعة فعالیتگذار بشوند. اماّ سیاستهستند که اجرا می

گذار در زمان اجرای سیاست، نیازمند سازماندهی درونی و دارای نقش جریان توسعه فناوری نانو اذعان داشتند که ستاد نانو به عنوان نهاد سیاست

ها سازی تمام فعالیتای طراحی شود که امکان اجرا و یکپارچهگونهدیگر، باید اولاً ساختار داخلی این ستاد بهعبارتسازی بیرونی است. بههماهنگ

سازی نهادهای مجری را شود، ارتباطات بیرونی ستاد نانو، به خوبی توان هماهنگوجود داشته باشد و ثانیاً چون اجرا در نهادهای دیگری انجام می

ها دای تشکیل ستاد، از نظر ساختاری بدنة ستاد نانو به شکل کارگروهی طراحی شد. در سازماندهی درونی ستاد، هر یک از برنامهداشته باشد. در ابت

، طراحی کند. وظیفة مسئول فعالیتیا ریزفعالیت را در قالب یک کارگروه مدیریت می دارای یک مدیر است و مدیر هر برنامه، تعدادی مسئول فعالیت

سازی اطلاعات و پایش نتایج است. رهای اجرای فعالیت و نهادسازی یا پیدا کردن نهاد مجری است و وظیفة مدیر برنامه، یکپارچهسازوکا

 ها را ممکن ساخته است.گذاری داشته و ارزیابیسازی و تجمیع اطلاعات در زمان اجرا، نقش بسیار مهمی در فرایند سیاستیکپارچه

های تشکیل بانک

تی و ثبت سوابق اطلاعا

 هاها و حمایتفعالیت

آوری آوری نماید. جمعها را جمعها و ریزفعالیتروز اجرای فعالیتتواند تحقق اهداف برنامه را پایش نماید که اطلاعات بهمدیر برنامه در صورتی می

هر یک از  نانو، دردر طول اجرای سند فناوریاطلاعات، جزئی از اجرای فعالیت است و برای تجمیع آن، پایگاه داده مناسب باید طراحی شود. 

گذاری ترین منبع برای سیاستکه مهم اندشدههای اطلاعاتی ذخیره ها در قالب بانک. این دادهشده استآوری هایی تولید و جمعها، دادهفعالیت

 یک ورودی در بانک کند،خود را معرفی می ،شود و با مراجعه به ستاد )برای جذب حمایت(عنوان مثال هر شرکتی که متولد میند. بهشومحسوب می

 ها در بانکشود و آخرین وضعیت آن شرکت و در مجموع، اطلاعات قابل تحلیل مجموعة شرکتها خواهد داشت که دائماً به روز میشرکت اطلاعات

ها را برای دة نتایج فعالیتکند، امکان مشاهنفعان را فراهم میباشد. این امر علاوه بر اینکه نیازهای اطلاعاتی ذیها در دسترس میشرکت اطلاعاتی

 نماید.گذار فراهم میسیاست

سازی امکانات موجود فعال

و  مؤسساتی ایجاد جابه

  های جدیدزیرساخت

ایجاد برخی نهادها برای 

تکمیل زنجیره توسعه 

 فناوری نانو

های نهادهای دولتی و خصوصی و توان نهادسازی و ارینانو، جلب همکگذار فناوریاز نظر ارتباطات بیرونی، با توجه به نقش فرابخشی نهاد سیاست

ها، های زیرمجموعة وزارتخانهها، سازماننانو، نهادهای مختلفی چون وزارتخانههای فناوریسپاری اهمیت بالایی دارد. در فرایند اجرای برنامهبرون

اند. در مرحله اجرای سیاست، مجریان توسعه فناوری نانو در وهله نقش کردهعنوان مجری، ایفای ها و افراد مختلفی بهآزمایشگاه، ها، مؤسساتدانشگاه

گیری حداکثری از ظرفیت نهادی کشور در فناوری نانو تاکید داشته اند. هر جا نهادی مناسب برای اجرا وجود سازی امکانات موجود و بهرهاول بر فعال

بوم توسعه فناوری نانو کرده های جدید در راستای ارتقای زیستم به ایجاد نهادها و زیرساختنداشته و یا امکانات و زیرساخت جدیدی نیاز بوده، اقدا

 است.

سپاری برای اجتناب از برون

شدن بدنه اجرایی و بزرگ

 حفظ چابکی 

موضوع موجب  نی. اسپاری(ت )برونشده اسواگذار  بدنه اصلی ستاداز  رونیتوسعه فناوری نانو به ب یهااز برنامه ییبخش بالا یاجرابا این رویکرد، 

مدل  ی. علاوه بر آن، با طراحکرده است یریستاد جلوگ یو لختغیرمنطقی و از بزرگ شدن شده ها در کشور حوزه نیدر ا ییکسب و کارها یریگشکل

 .ردیگیصورت م یشتریب تیها با درصد موفقبرنامه یاز منافع حاصل از دستاوردها، اجرا یو منتفع کردن بخش خصوص یمناسب درآمد

 ی نهادهایبندرتبه

مختلف برای ایجاد رقابت  

 هاآنسالم بین 

 بندی افراد،ها با رتبههای برترینهای توسعه فناوری نانو، جشنوارههای اجرای برنامهدر طول سال

 برگزار شده است. این ابزار، مکمل و تقویت کننده هاآنو نهادهای موجود باهدف ایجاد رقابت سالم بین  مؤسسات 

 ها بوده است.ی نانو برای اجرای موفق برنامهسیاستگذاررویکرد ساختاردهی و نهادسازی مجریان  
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 ها برایایجاد شبکه

حداکثر استفاده از منابع و  

 هاآنافزایی هم

به  توانیاست. از آن جمله م مختلف توسعه فناوری نانو مورد توجه قرار گرفته یهانامههمواره در بر ،آن یایاز مزا یمندبهره یبرا یسازشبکه کردیرو

 اشاره کرد. سازانزاتیو تجه انیدانشجو یجیترو یهاانجمننهادها و فناوری نانو،  یهاشگاهیآزما یسازشبکه

به  یرسانو اطلاع جیترو

مختلف جامعه  یهاگروه

 متنوع یبا ابزارها

عمومی فناوری نانو برای  سازی و ترویجی نانو در کشور مورد توجه مجریان نانو قرار گرفته، آگاهسیاستگذارهایی که از ابتدای فعالیت نیاز نخست

به  یرفناو نیورود او موجب های توسعه نانگیری از ابزارهای متنوع، در همه برنامهتوجه به موضوع ترویج، با بهره های مختلف جامعه بوده است.گروه

 ه است.شدنظام  رانیاز سطح عموم مردم تا مد یزمان یهابرهه یکشور در همه شرفتیگفتمان پ

نگاه تشویقی به بودجه 

فناوری نانو برای جذب 

 سایر منابع 

منابع و شود. ها مشاهده مینگاه تشویقی به منابع اختصاص داده شده برای توسعه فناوری نانو در کشور برای جذب سایر منابع در بسیاری از برنامه

 یاریدر کشور و بس منابع موجود ریساموجب شده است که با یک رویکرد اهرمی،  محدود اختصاص داده شده به فناوری نانو در کشوردولتی بودجه 

 .رفته شودبه کار گ در جهت تحقق اهداف توسعه فناوری نانوشود و همسو  یداخل یهاتیاز ظرف

ی جابهحمایت مستقیم 

واگذاری به بوروکراسی 

 هاسازمان

ها تعلق گرفته است. در تشرک های مختلف زنجیره نوآوری داشته، عمدتا با ارتباط مستقیم به افراد وهای متعدد در حلقههایی که ستاد در برنامهحمایت

 ی آن زمانبر بود.شد، به میزان زیادی اثرگذاری آن کم و اجراها واگذار میهای مالی به زنجیرة بوروکراسی سازمانحالی که اگر این حمایت

حمایت متناسب با 

ها و اجتناب از ظرفیت

ایجاد رانت و مقاومت در 

 برابر فشارها

  هاسیاست مقابل در هاسازمان یا افراد که هاییمقاومت برابر از ابتدا تصمیم گرفتند، دری نانو سیاستگذارهمچنین مجریان 

 ر د( و با جریان شارلاتانیزمی که به طور معمول در کشوند )باج ندهنبه هیچ وجه تسلیم نشو داشتند، اجرایی هایبرنامه و

 نست، مقابله کنند.دامیکار نظام همواره خود را طلب که مدعی یو افراد شتهوجود دا

بررسی دقیق دستاوردها و 

ها پرهیز از اعلام موفقیت

پیش از به نتیجه رسیدن 

 هاآنکامل 

در  نانویصنعتفناورانه و  یدستاوردها آزماییو راستی قیدق متولیان قرار گرفته، بررسی دیتأکاز نکات مهمی که در اجرای برنامه توسعه نانو مورد 

 هاتیموفق عمومی علاماز ا مراحل مختلف چرخه توسعه محصولات نانو بوده است. با این رویکرد، دستاوردها با توجه به مرحله بلوغ معرفی شده و

 .ها پرهیز شده استنمایی پیشرفتو بزرگ هاکامل آن دنیرس جهیاز به نت شیپ

 نانوفناوریروایت ارزیابی سیاست در فرایند سیاستگذاری 

ارزیابی دستیابی به اهداف در 

گیری و سه سطح با اندازه

 هاپایش مداوم شاخص

برنامه توسعه فناوری نانو در سه سطح سیاست، برنامه و فعالیت تعریف شده است و در این سه سطح، اهداف مشخصی مورد توجه قرار 

 اند.را شکل داده 17هااند و خروجیکه اجرا شده ها هستنداند. در مرحله اجرای سیاست، در حقیقت فعالیتگرفته

های کند. دستیابی به این دسته از اهداف با شاخصپذیر میها، دستیابی به اهداف برنامه را امکانای از فعالیتنتایج حاصل از اجرای مجموعه

های سند نانو، موجب دستیابی به اهداف ای از برنامههگیری شده است. در نهایت دستیابی به اهداف مجموعاندازه 18سطح برنامه از نوع پیامدها

 اند.گیری شدهاندازه 19های سطح سیاست از نوع آثارسطح سیاست شده که با شاخص

ی هاشاخصعیین جزئیات ت

متمایز ارزیابی در سه سطح 

 تی، برنامه و فعالسیاست

رنامه و سطح بهای خروجی سطح فعالیت با سطح گذاری فناوری نانو، تفکیک شاخصنکتة مهم در مرحله ارزیابی سیاست در فرایند سیاست

های سطوح برنامه و گیری شاخصگیری هستند؛ امّا تعریف و اندازههای نسبتاً ساده قابل اندازهها با شاخصهای فعالیتسیاست است. خروجی

هایی مانند تعداد سمینار، سازی نانو دارای شاخصهای برنامه ترویج و فرهنگتعنوان نمونه، هر یک از فعالیسیاست پیچیدگی بیشتری دارد. به

یر؛ و این افزایش آگاهی چقدر باعث افزایش آگاهی مردم شده و یا خ هاآنهای آموزشی و تعداد انتشارات هستند، امّا اینکه آیا مجموع تعداد دوره

گیری شود. ین و اندازهسازی )در سطح برنامه( باید تدوترویج و فرهنگ برنامهشاخص در گیری شاخص دیگری است که این ؛ نیازمند اندازهبوده

یف شاخص است. بنابراین نانو بوده یا برعکس، نیازمند تعرهای ترویجی، افزایش اعتماد مردم به محصولاتطور مثال آیا نتیجة فعالیتو یا به

 اره مورد تاکید مجریان برای تحقق اهداف بوده است.ی فناوری نانو، هموسیاستگذارسازی در فرایند شاخص

داده محوری در ارزیابی 

 های فناوری نانوسیاست

گیری رحله اجرا برای اندازهآوری شده از مهای فناوری نانو، بهره گیری از تحلیل داده ها و اطلاعات جمعاز نکات مهم در مرحله ارزیابی سیاست

ابلیت ها قآوری شده تا شاخصها به طور مداوم جمعهای داده، اطلاعات مربوط به هر یک از فعالیتها بوده است. از طریق ایجاد پایگاهشاخص

 اند.گیری و گزارش شدههماهیانه و بعضی بیشتر است، انداز هاآنمدت که در مورد بعضی از ها در مقاطع کوتاهگیری داشته باشند. شاخصاندازه

انتشار عمومی گزارش 

عملکرد سالیانه )مشتمل بر 

شده گیریهای اندازهشاخص

 کرد بودجه(و هزینه

ای بالادست قرار گرفته سعه فناوری نانو به صورت سالانه تدوین و علاوه بر انتشار عمومی در اختیار نهادهگزارش تفصیلی اجرای برنامه تو

د و نهادها در آن سال هایی که از افراهای مصوب در یک سال انجام شده است و حمایتاست. در این گزارش، اقداماتی که در هر یک از برنامه

 های سطوح مختلف برنامه نانو گزارش شده است.ن میزان دستیابی به شاخصصورت گرفته تشریح شده است. همچنی

های گذشته است. قایسه با سالمهای مختلف همراه با تحلیل و های بازر این گزارش، انتشار هزینه کرد سالانه بودجه ستاد نانو در برنامهاز ویژگی

رده باشند، با ذکر منبع کرا در برنامه توسعه نانو با هماهنگی ستاد نانو هزینه ای های اجرایی بودجهدر این بخش در صورتی که سایر دستگاه

 کرد گزارش شده است.بودجه و برنامه هزینه

                                                           
17 - Output 
18 - Outcome 
19 - Impact 
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 یادوره یروزرسانبه

 هاو فعالیت هابرنامه 

 کند،یم ترسیمرا  ی فناوری نانوسیاستگذار کلان گیریجهتتوسعه بلندمدت که  یهابرنامهچارچوب در 

 ملاحظاتها با در نظرگرفتن نتایج ارزیابیبراساس  هافعالیتها و شده است که برنامه ینیبشیپ 

 به روزرسانی شوند.مدت مدت و کوتاهانیو اقتضائات روز در افق م یمختلف رشد فناور یهادوره 

 

 های سیاستگذاری نانو تحلیل ویژگی

اختصاص داده شد و با تحلیل موضوعی کدها  هاآنکد به  38مقوله استخراج و در مجموع  55با بررسی بخش دوم داده ها، 
مقوله تعیین شدند. در مرحله بعد، با بررسی  12خبرگان در قالب  دیتأکو پس از ترکیب موارد مشابه، موضوعات اصلی مورد 

دسته کلی قرار گرفتند. دسته اول موضوعاتی است که خبرگان  4عبارت در  12ن محتوا و موارد تشابه و تمایز موضوعات، ای
گیرند قرار می« ریزیهای برنامهویژگی»اند که تحت عنوان به تمایزات و خصوصیات خاص برنامه و سند فناوری نانو پرداخته

 (. 18جدول )
 ریزیهای برنامهکدها و موضوعات در دسته ویژگی - 18جدول 

 مقوله اصلی بندی یادسته موضوع یا مقوله فرعی کد

 نفعانایجاد تصویر مشترک بین ذی

 اندازسازیچشم

 ریزیبرنامههای ویژگی

 هاتوجه همزمان به کشش بازار و فشار علم در تدوین برنامه

 گذاری تولید ثروت و کیفیت زندگیهدف

 پختگی و اقناع در تدوین برنامه

 توجه به زنجیره علم تا بازار

 ریزی مبتنی بر اطلاعاتبرنامه ریزینگاه سیستمی در برنامه

 ریزی ساختارمندبرنامه

 توجه به ارزیابی برنامه 
 پذیری برنامهارزیابی

 گذاری برای ارزیابیشاخص

دهد. در این دسته دسته دوم از نظرات خبرگان به موضوعاتی اختصاص دارد که تمایزات نهاد متولی فناوری نانو را نشان می
ای که نهاد سیاستگذار به خصوصیات ویژهگذاری شده است، خبرگان نام« های نهاد سیاستگذارویژگی»که تحت مقوله اصلی 

موضوع   3کد و  13کنند. این دسته، های پیشرفت فناوری نانو در کشور داشته است، اشاره می)ستاد( در راهبری و اجرای برنامه
 (.19جدول را به خود اختصاص داده است )

 های نهاد سیاستگذارکدها و موضوعات در دسته ویژگی - 19جدول 

 بندی یا مقوله اصلیدسته موضوع یا مقوله فرعی کد 

 ای برای رشد نانوفضای گلخانه

 نهاد متمرکز و ویژه

 سیاستگذارهای نهاد ویژگی

 های فناوریتجربیات دفتر همکاریپشتوانه 

 جایگاه بین بخشی و فرادستگاهی

 رهبری ویژه بنیانگذاران

 رهبری و راهبری 

 ارتباط بالا با مسئولان

 تفکر راهبردی مدیران

 پایداری مدیریت

 ها و مشارکت نهادها تنوع دیدگاه

 جلسات همفکری زیاد و مستمر

 تیم منسجم و فعال
 تیم اجرایی

 فرهنگ کاری متفاوت
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 انگیزه تیم اجرایی

 کارشناسان شایسته 

 
های مدل سیاستگذاری فناوری شود که خبرگان در ارائه نظرات خود در مورد ویژگیدسته سوم به موضوعاتی مربوط می

موضوع است که  4کد و  11به کار گرفته شده است. این دسته شامل  هااند که در اجرای برنامهنانو به رویکردهایی اشاره کرده
 آمده است. 20جدول در 

 کدها و موضوعات در دسته رویکردهای اجرایی - 20جدول 

 بندی یا مقوله اصلیدسته موضوع یا مقوله فرعی کد 

 حمایت از محصولات مورد نیاز مردم
 ورود فناوری به جامعه

 رویکردهای اجرایی

 ترویج و اجتماعی کردن

 آموزش و تربیت نیروی انسانی

 های جدید در کشورایجاد مزیت و ظرفیت سازیظرفیت

 ارتقای صنایع موجود با نانو

 هاظرفیت بالای نانو در بکارگیری تخصص

 ظرفیت بالای مشارکت نهادها رویکرد فرابخشی در اجرا

 ها در اجراهماهنگی دستگاه

 پیشرو بودن ستاد در برنامه های توسعه فناوری

 گری در اجراتسهیل نوآوری در ابزارهای اجرا

 تحقیقاتی و پژوهشی وابسته به خود مؤسساتعدم ایجاد 

تصویب برنامه »قرار داده بودند، موضوعاتی به اهمیت  دیتأکهایی که خبرگان مورد درنهایت؛ با بررسی و کدگذاری گزاره
« مشروعیت»اشاره داشتند که تحت عنوان « کشور رتبهیمقامات عال یبانیپشت»و « صلاحتوسعه فناوری نانو در مراجع ذی

 (.21جدول بندی شدند )دسته

 مشروعیتکدها و موضوعات در دسته  - 21جدول 

 بندی یا مقوله اصلیدسته موضوع یا مقوله فرعی کد 

 شورای عالی انقلاب فرهنگیتصویب سند در 
 تصویب سند در مراجع ذی صلاح

 مشروعیت
 تصویب در هیئت دولت

 حمایت و توجه مقام معظم رهبری

 جمهورپشتیبانی رئیس رتبه کشورپشتیبانی مقامات عالی

 حمایت مسئولان

همانگونه که در مقدمه ذکر شد بیان نقاط ضعف و کمبودهای فرایند سیاستگذاری فناوری نانو در قلمرو این تحقیق نبوده 
نیز به تعدادی از نکات منفی،  هاآناما لازم به ذکر است که در کنار تمایزات و نقاط مثبت ذکر شده توسط خبرگان، برخی از 

اند. در تحلیل نظرات خبرگان، برخی از موارد که در رده گذاری فناوری نانو اشاره کردهکمبودها و یا نقاط ضعف فرایند سیاست
 نقطه ضعف و یا نکته منفی در سیاستگذاری فناوری نانو در کشور عنوان شده بود، عبارتند از:

 های ابتداییریزی فناوری نانو به خصوص در سالبندی موضوعی در برنامهنبود اولویت 

 اول فناوری نانو سالهدههای خوب اما بدون آمادگی اجرایی در برنامه عالیتترکیب تمام ف 

 ی وزرات علوم، تحقیقات و فناوری(جابهجمهوری )واگذاری مسئولیت راهبری این فناوری به نهاد ریاست 
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  بزرگ نمایی فناوری نانو در رسانه 

 در اقتصاد نانو عدم امکان ارزیابی برخی شاخص ها در سند اول از جمله رتبه کشور 

 های خبرگان بر مراحل چرخه سیاستتطبیق دیدگاه

توان این خبرگان قرار گرفته بود، می دیتأکهای متمایز سیاستگذاری فناوری نانو در کشور که مورد با بررسی مجدد ویژگی
ز ذکر مجدد قابل مشاهده است. در این جدول ا 22جدول بندی کرد که در ها را در سه مرحله چرخه سیاستی دستهویژگی

بیشترین تعداد موضوعات مستخرج از نظرات خبرگان  مربوط به مرحله  کدهای مرتبط با هر موضوع خودداری شده است.
موضوع را به خود اختصاص داده است و بعد از آن چهار موضوع به مرحله تدوین سیاست مربوط  10اجرای سیاست است که 

یژگی متمایز در مرحله ارزیابی و عنوانبهپذیر بودن برنامه توسعه فناوری نانو در کشور شوند. در نهایت، خبرگان به ارزیابیمی
 اند.کرده دیتأکچرخه سیاستی 

 بندی نظرات خبرگان در سه مرحله چرخه سیاستیدسته - 22جدول 
 ارزیابی سیاست اجرای سیاست تدوین سیاست

 اندازسازیچشم

 ریزینگاه سیستمی در برنامه

 صلاحتصویب سند در مراجع ذی

 و ویژه نهاد متمرکز

  یراهبرو  یرهبر

 ییاجرا میت

 به جامعه یفناور ورود

 یسازتیظرف

 در اجرا یفرابخش کردیرو

 اجرا یدر ابزارها ینوآور

 کشور رتبهیمقامات عال یبانیپشت

 برنامه یریپذیابیارز

 ای دو بخش تحقیقتحلیل مقایسه

نفعان سیاستگذاری فناوری نانو در های دو دسته متفاوت از ذیبا مقایسه دو بخش تحقیق که مبتنی بر نظرات و دیدگاه
های ارزشمندی در هر مرحله چرخه سیاستی فناوری نانو در کشور دست یافت که در ادامه به توان به یافتهکشور است، می

 شود:اشاره می هاآنبرخی از 
  در مرحله تدوین، مجریان بر استفاده از ابزارهای مختلف برای آشناسازی و ترویج در بین مسئولان و استفاده از رویکردهای

انداز مشترک در میان اند. این موضوع اثرات قابل قبولی در ایجاد چشمداشته دیتأک هابرنامهمشارکتی در مرحله تدوین 
یکی از  عنوانبهزخورد مثبت به این سیاست داشته است؛ آنچه از نظر خبرگان  نیز بازیگران مختلف این عرصه و ایجاد با

 برشمرده شده است.« اندازسازیچشم»های متمایز کننده سیاستگذاری فناوری نانو تحت عنوان ویژگی

 «در دستور کار از نکات مهمی بوده است که در مرحله تدوین « از آموزش تا بازار یمراحل چرخه نوآور یتوجه به تمام
« علم تا بازار رهیتوجه به زنج»بوده است و این رویکرد از نظرات خبرگان  نیز تحت عنوان  فناوری نانومتولیان سیاست 

 مورد تایید قرار گرفته است.

  یژگی را اند. این وکرده دیتأک فناوری نانوهای متمایز سیاست یکی از ویژگی عنوانبه« ساختارمند یزیربرنامه»خبرگان، به
 یزیربرنامه»اند؛ مواردی همچون توان حاصل رویکردها و اقداماتی دانست که مجریان در مرحله تدوین ذکر کردهمی

و « یابیارز یهاو شاخص یکم یگذارهدف»در برنامه، « ییاجرا یهادستگاه نیکار بمیتقس»، «یابلندمدت اما مرحله
 دهد.پذیری این سیاست را نشان میها، انعطافییرات لازم در بازنگریانجام تغ«. لوتیبرنامه پا یو اجرا نیتدو»

 ها از موضوعات مهمی است که باید در مرحله اجرای چرخه سیاستی به آن توجه از نگاه مجریان، ساختار اجرای برنامه
و تحقق اهداف  هاتیو فعالها برنامه یاجرا یریگیپ یساختار مناسب برا جادیا»در عناوین متعددی همچون  دیتأککرد. این 

 جادیا»و « ییاجتناب از بزرگ شدن بدنه اجرا یبرا هاتیفعال یسپاربرون»، «کشورامکانات موجود  یسازفعال»، «یاستیس
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قابل مشاهده است. موضوع ساختار اجرای برنامه در نگاه خبرگان  « توسعه فناوری نانو رهیزنج لیتکم ینهادها برا یبرخ
 یفرابخش کردیرو»، «و ویژه نهاد متمرکز»داشته است و در مرحله اجرا در موضوعات مختلفی همچون  ایهم نقش ویژه

یافته های این دو بخش از تحقیق به موضوعات ساختاری در مرحله  دیتأکقابل مشاهده است. « ییاجرا میت»و « در اجرا
 اجرا نشان از اهمیت ویژه این موضوع دارد.

  در سیاستگذاری علم و فناوری شده است  فناوری نانوگی متمایز که موجب پیشرو بودن برنامه یک ویژ عنوانبهخبرگان
اند، موارد متعددی اشاره داشته هاآناند. رویکردها و ابزارهای اجرایی که مجریان به داشته دیتأکبه نوآوری در ابزارهای اجرا 

 میمستق تیحما»، «ییحداکثر استفاده از منابع و هم افزا یها براشبکه جادیا»، «رقابت جادیا ینهادها برا یبندرتبه»همچون 
و  هاتیو ثبت سوابق فعال یاطلاعات یهابانک لیتشک»، «هاسازمان یبه بوروکراس یواگذار یجاها بهاز افراد و شرکت

در تعریف اقدامات « جه ستادی به بودقینگاه تشو»و « رانت جادیو اجتناب از ا هاتیمتناسب با ظرف تیحما»، «هاتیحما
 اجرایی است.

 های متمایز سیاستگذاری فناوری نانو در مرحله ارزیابی چرخه سیاستی اشاره های متعددی به ویژگیخبرگان در گزاره
قرار داده شد و نشان از اهمیت این موضوع دارد. با بررسی رویکردها و « برنامه یریپذیابیارز»داشتند که تحت موضوع 

گیری و پایش مداوم این ها در سطوح مختلف و اندازهگیری شاخصات متولیان برنامه نانو به مواردی همچون اندازهاقدام
های ارزیابی برنامه نانو به صورت شده است. انتشار عمومی گزارش دیتأکها در این مرحله از چرخه سیاستی شاخص

کرد بودجه سالانه به تفکیک اقدامات مختلف در دستور کار ن هزینهشده و میزاسالیانه با اعلام نتایج و دستاوردهای کسب
 سیاستگذاران نانو در کشور بوده است.

 های سیاستیتوصیه

ای که در این بازه زمانی در حوزه توسعه فناوری نانو کشور شده در این تحقیق و تجربههای کسببا مروری مجدد بر یافته
اندوزی، هم برای هایی برای یادگیری و تجربهی فناوری نانو دارای ظرفیتیاستگذارسرسد فرایند رقم خورد، به نظر می

ی علم و فناوری کشور هابرنامهسیاستگذاران علم، فناوری و نوآوری کشور و هم برای سیاستگذاران کلان کشور خواهد بود. 
های این تحقیق، رویکردها و استفاده کنند. از بین یافتهتوانند از تجربه فناوری نانو ها، میها و تفاوتبا درنظر گرفتن شباهت

 شوند:ها مورد استفاده قرار گیرند به شرح زیر پیشنهاد میتوانند در این برنامهاقداماتی که می

 های دیگر کشورها در حوزه فناوریپایش مداوم فعالیت 

 اندازسازی در مقایسه با جایگاه دیگر کشورهاگذاری و چشمهدف 

 های زنجیره پژوهش تا بازار و اهمیت ویژه نیازهای بازار و تقاضاگراییریزی برای تمام حلقههبرنام 

 گذاری علم و فناوری در افزایش کیفیت زندگی و نیازهای جامعه هدف 

 هایی داشته باشد. بر اساس ها باید چه ویژگیدار این برنامههای علم و فناوری، یک مقوله مهم این است که سکاندر برنامه
 شده در این تحقیق، باید سکان سیاستگذاری به دست یک گروه متخصص، با انگیزه و با ثبات باشد. تجربه مطالعه

ها و هایی برای آموختن و به کار گرفتن در سیاستگذارییاد شده درس های علم و فناوری، تجربیاتفراتر از برنامه
 شود:ریزی توسعه در کشور پیشنهاد میهای توسعه کشور دارد. راهکارها و ملاحظات ذیل برای اصلاح و بهبود برنامهریزیبرنامه

 انداز زمان طولانی، چارچوب و چشم ای؛ در این رویکرد، در طول یکهای مرحلهریزی بلندمدت همراه با بازنگریبرنامه
شود. اقدامات جدید قبل های آن متناسب با پویایی و تغییر شرایط تعیین میگذاریبرنامه، ثابت است ولی اقدامات و هدف

 شوند.از اجرای کامل در قالب پایلوت، اجرای آزمایشی می

 های معمول نظام اداری کشور. این ساختار از بروکراسی ایجاد ساختاری چابک، متمرکز با رهبری باثبات و توانمند، به دور
 فقط در حد یک شورا نیست، بلکه نهادی نسبتاً اجرایی است.
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   یران؛ 

کار  علی محمد سلطانی و  هم  

 های داده لازم ها و انتشار عمومی نتایج به طور منظم به همراه تشکیل پایگاهگیری شاخصگذاری اهداف، اندازهشاخص
 هاگیریبرای تصمیم

 های پردازد و در هیچ یک از فعالیتگری نمیگر که به تصدینهادی فرابخشی، تسهیل ایفای نقش هماهنگی در قالب
های های نهادهای موجود از مهمترین روشها و ظرفیتسازی برای استفاده از قابلیتبرنامه، ذینفع اصلی نیست. ابزار شبکه

 گری است.تسهیل

نفعان و بازیگران مختلف در فرایند سیاستگذاری فناوری نانو یهای ذشود که دیدگاهبرای تکمیل این تحقیق، پیشنهاد می
های نانو های اجرایی، متخصصان و دانشگاهیان فعال، شرکتتری همچون متولیان نانو در دستگاههای گستردهدر کشور در دسته

رار گیرد تا به فهم و بخش خصوصی فعال در این عرصه و خبرگان سیاستگذاری به صورت جداگانه مورد بررسی و تحلیل ق
های نظران از بخشهای تخصصی با حضور خبرگان و صاحببهتری از این تجربه ملی دست بیابیم. همچنین برگزاری نشست

 دیتأکشود. در پایان باید مختلف برای بحث و همفکری در مورد دستاوردهایی که در این تحقیق کسب شده است پیشنهاد می
هاست که علیرغم های فناوری نانو، رمز تمایز این حوزه از سایر حوزهریزی و اجرای برنامهرنامهکرد که پیوستگی در جریان ب
 سال اخیر کشور، جایگاه ممتازی دارد. 40های یسیاستگذارها، همچنان در بین وجود نقاط ضعف و کاستی
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